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Apreciados Asociados, miembros de la Junta Directiva y Comités:

Es un honor para nosotros, presentar ante ustedes el Informe de Gestion correspondiente al afio 2025. Un ejercicio que cerramos con profundo orgullo,
demostrando que la prudencia administrativa y el compromiso social son el camino correcto para garantizar la perdurabilidad y el crecimiento de nuestro Fondo
de Empleados.

Este documento refleja no solo nuestros resultados numeéricos, sino nuestra fidelidad a los principios de la Economia Solidaria y el estricto cumplimiento de las
normativas de la Superintendencia de la Economia Solidaria. En cuanto al Balance Social, las actividades sociales se realizaron cronolégicamente segtin la
planeacién. Tuvimos una gran participacion no solo de los asociados, sino de sus grupos familiares, demostrando que FONSALUDH es una familia que crece unida.

El afio 2025 dio inicio con la afectacién del poder adquisitivo de los hogares en Colombia. Aunque el costo de vida fue disminuyendo gradualmente, el secfor
financiero mantuvo tasas de interés elevadas. En este contexto, FONSALUDH asumié una postura valiente y solidaria, manteniendo sus tasas de crédit? ba;las
durante todo el afio y priorizando el bienestar colectivo por encima del lucro del sistema financiero tradicional. La autosostenibilidad y la fortaleza patrimonial
marcaron el cierre del afio, con una situacién financiera sélida y una estrategia clara de independencia basada en la premisa: “Mds ahorro, menos deude externa”.
Logramos fortalecer los ahorros de nuestros asociados, lo que nos permitié ser mds autosostenibles. Hoy financiamos los suefios de nuestros asociados con recursos
propios, generando mayor estabilidad para la entidad. Como resultado, fortalecimos significativamente el patrimonio institucional.

Reafirmamos nuestro compromiso con el cumplimiento normativo, dando estricto cumplimiento a la regulacion exigida por la Superintendencia de la f:‘conomm
Solidaria, asi como a las leyes de derechos de autor y proteccion de datos personales. Finalmente, avanzamos en nuestra responsabilidad ambiental, alineando a
FONSALUDH con las mejores prdcticas de cuidado del medio ambiente.

Agradecemos la confianza depositada en nosotros y el apoyo que recibe FONSALUDH, con el amor y la entrega de cada uno de ustedes como asociados.

Coféialmen .

TH DERY GARCIA SOLORZANO
Presidente Junta Directiva
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1. RESOLUCION DE JUNTA DIRECTIVA No. 042 DE 2026

POR LA CUAL SE CONVOCA A LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DE FONSALUDH
La Junta Directiva del Fondo de Empleados de la Salud del Huila — FONSALUDH, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias, especialmente las conferidas por
los articulos 56 y 57 de los Estatutos vigentes, y

CONSIDERANDO:
Que corresponde a la Junta Directiva convocar a la Asamblea General Ordinaria de Asociados.
Que FONSALUDH debe realizar Asamblea Ordinaria dentro de los tres (3) primeros meses del afio.
Que en reunién de Junta Directiva realizada el 21 de febrero de 2026, segiin Acta No. 002, se aprobé convocar ala Asamblea General Ordinaria de Asociados.
Que corresponde a la Junta Directiva preservar la identidad, integracion, unidad de propdésitos y direccidn del Fondo.

AR

RESUELVE:

ARTICULO 1°. CONVOCATORIA: Convocar a la XLII ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS DE FONSALUDH para el dia sdbado 21 de marzo de 2026, a las

7:00 a.m., en el Centro Recreacional Los Lagos — Comfamiliar del Huila, ubicado en el kilémetro 1 via Neiva — Palermo. La convocatoria serd publicada con una
antelacion minima de diez (10) dias a la realizacién de la Asamblea.

ARTICULO 2°. ASOCIADOS HABILES: Son asociados habiles los inscritos en el registro social de FONSALUDH que, se encuentren a paz y salvo en aportesy sin mora
en sus obligaciones crediticias.

ARTICULO 3°. ASOCIADOS INHABILES - AVISO PREVIO: Con el fin de lograr una mayor participacion, el Comité de Control Social elaborard previamente el listado
de asociados inhébiles, el cual estard a disposicion en las oficinas de FONSALUDH ubicadas en la carrera 5 No. 12-09 oficina 501, edificio Calle Real, y serd enviado
Via correo electrénico y WhatsApp a cada asociado, con el propdsito de permitir que se pongan al dia en sus obligaciones y puedan participar en la Asamblea. En
cumplimiento de los estatutos y para proteger el buen nombre de los asociados, Unicamente se publicard el nimero de documento del asociado inhdbil y la causa
de la inhabilidad.

Los asociados inhdbiles podrdn habilitarse cancelando sus obligaciones con FONSALUDH previo a la convocatoria a la Asamblea. El dia de la convocatoria, el Comité
de Control Social entregard a la Gerencia la relacién final de los asociados hdbiles.

ARTICULO 4°. ORDEN DEL DIA: E Orden del Dia propuesto para la XLl Asamblea General Ordinaria de Asociados 2026 es el siguiente:
1. Verificacién del quérum.
2. Apertura e instalacion de la Asamblea.
3. Himno Nacional - Himno al Huila.
4. Lectura y aprobacién del orden del dia.
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Eleccion de dignatarios de la Asamblea (presidente y secretario).
6. Designacién de comisiones:
a. Revision y aprobacién del acta.
b. Nominaciones y escrutinios.
¢. Proposiciones y recomendaciones.
Lectura de la certificacion de aprobacion del acta de la XLI Asamblea General Ordinaria 2025.
Lectura y aprobacidn del Reglamento de la Asamblea General Ordinaria de Asociados.

9. Presentacién, estudio y aprobacicn de la reforma parcial de estatutos: Articulos 1°, Se adicionan los articulos sobre: Caracteristicas del fondo de empleados.
Y Personeria juridica. 3° 16° 33°, 34°, 35°, 36°, 44°, 45°, 54°, 58°,59°62° 63 +65°,75°,80°,975102°,129°, 1325135".

10. Presentacién de los informes:
a) Informe de Gestion de la Junta Directiva y Gerencia — andlisis y consideracidn.

b) Informe del Comité de Control Social.
c) Informe del Comité de Apelaciones.
d) informe del Balance Socia - ADA
d) Informe del Revisor Fiscal.
E) Informe Buen Gobierno
11. Presentacién, estudio y aprobacién de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre del afio correspondiente.
12. Estudio y aprobacion del Proyecto de Distribucién de Excedentes.
13. Presentacién de propuestas de Revisoria Fiscal (principal y suplente).
14. Eleccion del Revisor Fiscal y su suplente.
15. Postulacion y eleccion del Comité de Apelaciones (tres [3] miembros).
16. Asignacion de honorarios al Revisor Fiscal y reconocimiento o os miembros de la Junta Directiva, del Comité de Control Social y a los integrantes de la Junta
Directiva que participan en el Comité de Crédito, conforme al reglamento.
17. Autorizacion para incremento de Fondos ¥ Reservas durante el ejercicio.
18. Proposiciones, recomendaciones y conclusiones.
19. Lectura y aprobacidn del acta de la comisién y aprobacion del acta.
20. Clausura.
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ARTICULO 52 - INSCRIPCION DE ASOCIADOS: Como parte de la organizacién y logistica de la Asamblea General, se solicita a los asociados inscribirse en la oficina
de FONSALUDH ubicada en la carrera 5 No. 12-09 oficina 501, edificio Calle Real, en el horario de 7:00 a.m. a 12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m., o viatelefénica
a los numeros 8723917 o 315 889 2742, o a través de los correos electrénicos gerencia@fonsaludh.com y servicioalcliente @fonsaludh.com, o via WhatsApp 315
889 2742. Si el correo electrénico del asociado no se encuentra actualizado, deberd acercarse a la oficina para realizar su actualizacion.




ARTICULO 62 - REGLAMENTO DE ASAMBLEA: E/ proyecto de reglamento de la Asamblea serd enviado previamente junto con los informes a los asambleistas y, en
la Asamblea, se pondrd en consideracién para su aprobacion.

ARTICULO 72 - PROYECTO DE REFORMA PARCIAL DE ESTATUTOS: En los informes que se enviardn a los asociados previo a la Asamblea, se adjuntard el proyecto
de reforma parcial de los Estatutos para su revisién y consideracion en la Asamblea, donde el presidente o el secretario dard lectura, uno a uno, a los articulos
Propuestos para reforma. Acto seguido, cada articulo serd sometido a votacién individual. Se dejard constancia en el acta de la Asamblea de los votos a favor, en
contra o en blanco.

ARTICULO 82 - INFORMES DE GESTION Y APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS: El informe de gestién de la Junta Directiva y la Gerencia, asi como los
estados financieros, serdn enviados previamente a los asociados para su andlisis y aclaracion, y en la Asamblea se pondrdn en consideracion para su aprobacion.

ARTICULO 92 - DISTRIBUCION DE EXCEDENTES: Previamente, en los informes se enviard la propuesta de distribucién de excedentes del afio 2025 para que los
asociados puedan analizarla, y en la Asamblea se pondrd en consideracién para su aprobacion.

ARTICULO 102 - REQUISITOS PARA SER REVISOR FISCAL:

a) Ser Contador Publico con tarjeta profesional vigente. e) No haber sido 50”5"0”:70'0 por la Junta Central de Contadores

b) No tener parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con | en los iltimos cinco (5) ano_s. _ _ T

miembros de la Junta Directiva, Gerente o su suplente. f) No haber sido contador ni directivo de FONSALUDH en el ultimo

¢) No ser asociado de FONSALUDH; esta inhabilidad se extiende al conyuge o compafiero(a) permanente. afio previo a su postulacion. _ " ;

d) En el caso de personas juridicas, las inhabilidades se extienden a sus directivos y socios, junto con el | g) Certificado del curso e-lec':fmng de Iq fJIAF, modu [s] genem.

certificado de existencia y representacicén legal. h) Constancia de capacitacion en gestién de riesgos, incluyendo
el modulo LA/FT.

PARAGRAFO 12. Previo a la Asamblea, el Comité de Control Social expedird el certificado de verificacién del cumplimiento de los requisitos legales, estatutarios y
reglamentarios de los aspirantes.

ARTICULO 112 - PROPUESTAS DE LOS POSTULANTES A REVISOR FISCAL: Las propuestas deberdn presentarse en la oficina de FONSALUDH o enviarse a los correos
institucionales gerencia@fonsaludh.com o servicioalcliente@fonsaludh.com, en la semana de publicacidn de la convocatoria a la Asamblea General de Asociados,
adjuntando hoja de vida del Revisor Fiscal principal y suplente, certificados de antecedentes disciplinarios vigentes expedidos por la Junta Central de Contadores,
valor de los honorarios y los soportes exigidos en la convocatoria.

ARTICULO 122 - INCOMPATIBILIDADES: E| Revisor Fiscal en efercicio: :
* No podrd ser cényuge o compaiero(a) permanente, ni tener parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil, con
los miembros de los 6rganos de administracién y control, funcionarios del drea contable o asesores del Fondo.
® No podrd celebrar contratos de prestacién de servicios o de asesoria con FONSALUDH, ni ejercer su representacion legal.
® No podrd pertenecer a los 6rganos: Junta Directiva, Comité de Control Social o Comité de Apelaciones.




® El Revisor Fiscal y su suplente no podrdn ser cdnyuges o compafieros permanentes entre si, ni estar ligados por parentesco hasta el cuarto grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil.

ARTICULO 132 - ELECCION DEL RE VISOR FISCAL Y SU SUPLENTE: En la Asamblea General de Asociados se elegird el Revisor Fiscal principal y su suplente, conforme
a lo indicado en el reglamento de la Asamblea.

ARTICULO 142 - POSTULACION DE ASPIRANTES AL COMITE DE APELACIONES: Las postulaciones podrdn presentarse desde la fecha de la convocatoria mediante
correo electronico a gerencia@fonsaludh.com o directamente en la oficina de FONSALUDH, ubicada en la carrera 5 No. 12-09 oficina 501, edificio Calle Real, en
horario de 7:00 a.m. a 11:00 a.m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m. En caso de no presentarse postulaciones previas, estas podrdn realizarse directamente en la Asamblea.

ARTICULO 152 - REQUISITOS PARA LOS ASPIRANTES AL COMITE DE APELACIONES: Estos requisitos deberdn acreditarse al momento de la postulacién o dentro de
los dos (2) meses siguientes a la eleccién. El Comité de Control Social verificard su cumplimiento.

a) Ser asociado hdbil con una antigliedad minima de un (1) afio. h) Contar con el curso bdsico de economia solidaria

b) Estar al dia en sus obligaciones con FONSALUDH. i) Tener capacidad, aptitudes, integridad ética y destreza.

¢) No haber sido sancionado conforme a los estatutos en los ditimos diez (10) afios o | j) Experiencia o conocimientos apropiados para el cargo.

durante su tiempo de vinculacidn si este fuere menor. k) Formacidn en contabilidad, educacion financiera o andlisis financiero, o experiencia
d) No tener contrato laboral ni de otrg naturaleza con FONSALUDH. homologable.

e) Gozar de solvencia moral. 1) No estar incurso en inhabilidades o incompatibilidades legales o estatutarias.

f) Demostrar actitud, idoneidad y compromiso con el objeto social del Fondo. m) Disponibilidad de tiempo y vocacion de servicio.

g) Cumplimiento destacado en aportes y créditos.

ARTICULO 162 - ELECCION DEL COMITE DE APELACIONES: En la Asamblea General de Asociados se elegird el Comité de Apelaciones, conformado por tres (3)
asociados, por un periodo de dos (2) afios, segtin el mecanismo adoptado en el reglamento de la Asamblea.

ARTICULO 17° - ASIGNACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL: El presidente de la Asamblea recibird y dard lectura a las propuestas sobre honorarios para
la Revisoria Fiscal, las cuales serdn sometidas a consideracion y votacién de los asambleistas.

ARTICULO 182 — ASIGNACION DE RECONOCIMIENTOS: Los asambleistas asignardn, conforme al reglamento, el reconocimiento econémico a los miembros de la
Junta Directiva, del Comité de Control Social, de acuerdo con la propuesta que obtenga mayor votacion.

ARTICULO 192 — DERECHO DE INSPECCION: Los libros, estados financieros y demds documentos estardn a disposicion de los asociados en la oficina principal de
FONSALUDH, ubicada en la carrera 5 No. 12-09 oficina 501, edificio Calle Real, Neiva, desde la fecha de convocatoria, en horario de lunes a viernes de 7:00 a.m. o
12:00 m. y de 2:00 p.m. a 5:00 p.m.

ARTICULO 202 - REGIMEN: La Asamblea General de Asociados se regira por lo dispuesto en la ley, los estatutos y los reglamentos de FONSALUDH.




ARTICULO 212 - APROBACION Y VIGENCIA: La presente resolucién fue aprobada en la reunion de Junta Directiva del dia 21 de febrero de 2026, sequin consta en el
Acta No. 002, y rige a partir de la fecha de su expedicidn.

PUBLIQUESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Neiva, a los veintitin (21) dias del mes de febrero de 2026.

RUTH DERY GARCIA SOLORZANO
Presidenta Junta Directiva ~ secretaria Junta Dire¢tiva




2. CERTIFICACION DE APROBACION DEL ACTA DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2025

s
FONSALUDH
FONDO DE EMPLEADOS
it | DE LA SALUD DEL HUILA
*Unidos Seremos Grandes” NIT.800.131.939-4
ACTA DE LA COMISION DE APROBACION DEL ACTA
DE LA XLI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS - FONSALUDH
FECHA: 29 de marzo del 2025
LUGAR: Club Los Lagos
HORA: 8:00 A.M.
-
Nosotras BEATRIZ QUESADA TOLEDO identificada con C.C. No 26.468.639 expedida en
Compoalegre y LUZ ALBA TOVAR DE GOMEZ, identificada con C.C. No 41.407.286 expedido en
Bogotd.
HACEMOS CONSTAR:
Que, siendo elegidos por los presentes en la asamblea general de asociados, como Comision para
Aprobacion del Acta, el dia 29 de marzo del 2.025; se verificé que el contexto plasmacdo en la
misma es igual of aprobado y transcribe todo lo sucedido el dia de la XLI Asamblea General
Ordinaria de Asociados, del Fondo de Empleados de lo Salud del Huila — FONSALUDH.
-

Dada en Neiva (Huila) el dia 29 de marzo del 2.025

\ e R

BEATRIZ QUESADA TOLEDO UZ ALBA TOVAR DE GOMEZ
€C. No 26.468.639 CC. No 41.407.286




3. REGLAMENTO INTERNO DE LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ASOCIADOS
FONDO DE EMPLEADOS DE LA SALUD DEL HUILA — FONSALUDH

La Asamblea General Ordinaria de Asociados del Fondo de Empleados de la Salud del Huila — FONSALUDH, reunida en ejercicio de sus funciones legales y
estatutarias, y en especial de lo dispuesto en los articulos 56 y 57 del Estatuto vigente,

CONSIDERANDO:
Que es funcién de la Asamblea General aprobar su propio reglamento.
Que es necesario fijar normas que permitan que la reunién de la Asamblea General Ordinaria de asociados se desarrolle dentro de un marco de orden,
democracia y legalidad.
Que se deben observar los normas legales y estatutarias vigentes, en especial las instrucciones impartidas por lo Circular Bdsica Juridica de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.
Que la Junta Directiva convocé a la Asamblea General Ordinaria de Asociados.

RESUELVE:
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
ARTICULO 1°. CONSTITUCION.: La Asamblea General Ordinaria de Asociados es el 6rgano méximo de administracién de FONSALUDH y estd conformada
por los asociados hdbiles inscritos en la base social. Sus decisiones son obligatorias para todos los asociados y se regird por las normas legales, estatutarias
y reglamentarias vigentes.

ARTICULO 2°. ASOCIADOS ASAMBLEISTAS Podrdn participar en la Asamblea General, con derecho a voz y voto, unicamente los asociados que a la fecha
de la convocatoria se encuentren habiles, debidamente verificados por el Comité de Control Social.

ARTICULO 3°, QUORUM. Se constituird quérum para deliberar y adoptar decisiones vdlidas con la asistencia de por lo menos la mitad de los asociados
habiles. Si dentro de la hora siguiente a la sefialada para su iniciacién no se hubiere integrado este quérum, la Asamblea podra deliberar y decidir
vdlidamente con un nimero de asociados no inferior al diez por ciento (10%) del total de los asociados hébiles, ni al cincuenta por ciento (50%) del nimero
requerido para constituir un fondo de empleados, en el evento de que el diez por ciento (10%) fuere inferior a tal ndmero.

PARAGRAFO. Una vez constituido el quérum, este no se entenderd desintegrado por el retiro de alguno o algunos de los asociados, siempre que se
mantenga el minimo requerido.

CAPITULO I
INSTALACION Y MESA DIRECTIVA




ARTICULO 4°. INSTALACION.: La Asamblea serd instalada por el presidente de la Junta Directiva de FONSALUDH, y en su defecto por el vicepresidente o
cualquier miembro de esta. La Gerencia o quien presida provisionalmente dirigird la Asamblea hasta tanto se apruebe el orden del dia y se elija de su seno

un presidente y un secretario.

ARTICULO 5°, MESA DIRECTIVA.: La Asamblea nombrard de su seno un presidente y un secretario, quienes ejercerdn sus furciones inmediatamente.

ARTICULO 6°. FUNCIONES DE LA MESA DIRECTIVA.

Funciones del presidente de la Asamblea:

Dirigir y orientar el desarrollo de la reunién.

Hacer cumplir el orden del dia.

Conceder el uso de la palabra conforme sea solicitado.
Evitar que las discusiones se desvien del tema tratado.

Someter a consideracién de la Asamblea las decisiones, elecciones,

proposiciones y recomendaciones.
Firmar el Acta de la Asamblea General.

Funciones del secretario de la Asamblea:

®  Dar lectura al orden del dia, ol reglamento de laAsamblea y a los documentos
solicitados por la Presidencia.

e Tomar nota de las proposiciones presentadas, aprobadas o negadas.

e Elaborar dentro de los quince (15) dias hdbiles siquientes el Acta de la
Asamblea para su revision y aprobacidn.

®  Firmar el Acta de la Asambleq.

CAPITULO 11

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA
ARTICULO 7°. ORDEN DEL DiA.: El presidente declarard abierta la sesion y ordenard la lectura del orden del dia para su cprobacion. Aprobado este, se
procederd conforme al mismo. Toda alteracion deberd estar debidamente Jjustificada y serd sometida a votacién de la Asamblea.

ARTICULO 8" FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General cumplird, entre otras, las siguientes funciones:

Aprobar el orden del dia y su propio reglamento.
Nombrar sus dignatarios.

Cumplir y hacer cumplir la ley, el Estatuto, los reglamentos
y mandatos de la Asamblea General.

Determinar las directrices generales de FONSALUDH.
Analizar y considerar los informes de los drganos de
administracion y vigilancia.

Considerar y aprobar o no los estados financieros de fin de
ejercicio.

7
8.

g

10.
I,

12.

Aprobar la distribucion de excedentes.

Elegir a los miembros principales y suplentes de la Junta Directivay del Comité de Control
Social, asi como al Revisor Fiscal y su suplente, cuando corresponda.

Asignar los honorarios del Revisor Fiscal y auxilios para los miembos principales de Junto
Directiva y Comité de Control Social.

Aprobar el trasiado de fondos.

Decidir sobre reformas estatutarias, fusiones, incorporaciones, transformaciones y
disolucion para liquidacién del Fondo, conforme a la ley y al Estatuto.

Las demds que le sefialen las disposiciones legales y estatutarias.




ARTicuLO 9°, INTERVENCIONES.: Las intervenciones serdn concedidas por el presidente en orden de solicitud, por un tiempo mdximo de 2 minutos, salvo
que la Asamblea autorice ampliacién. Cada asociado podrd intervenir hasta dos (2) veces sobre el mismo tema y deberd cefiirse estrictamente al asunto en
discusién, solicitando la palabra levantando la mano.

ARTICULO 10°. PARTICIPACION DE DIRECTIVOS. Los miembros de la Junta Directiva, la Gerencia, el Comité de Control Social, el Revisor Fiscal y demds
funcionarios del Fondo tendrdn voz en los asuntos de su competencia. No tendrdn voto cuando se trate de aprobar informes de su gestion.

ARTICULO 11°. MOCIONES DE ORDEN. Cuando se desvie la discusion del tema, se altere el orden del dia o los asuntos estén suficientemente debatidos,
cualquier asambleista o el presidente podrad presentar mocién de orden para reencauzar el desarrollo de la reunién.

CAPITULO IV
VOTACION Y REPRESENTACION
ARTICULO 12°. VOTO. Cada asociado tendrd derecho a un (1) voto, sin consideracion a sus aportes econémicos.

ARTICULO 13°. REPRESENTACION, La participacion en la Asamblea General debe ser directa. No obstante, el asociado que por enfermedad, incapacidad
fisica comprobada o dificultad derivada de su lugar de trabajo fuera del domicilio principal no pudiere concurrir, podrd otorgar poder por escrito dirigido a
la Gerencia, indicando nombre, identificacion y firma del otorgante y del apoderado. Los poderes deberdn registrarse antes del inicio de la Asamblea.
Ningin asociado podrd representar a mds de un (1) asociado. Los miembros de Junta Directiva, Comité de Control Social, el Representante Legal y los
trabajadores del Fondo no podrdn recibir poderes, ni hacerse representar en las reuniones a las que deban asistir en cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 14°. DECISIONES, PRESENTACION, DISCUSION Y APROBACION DE DOCUMENTOS Y REFORMAS Las decisiones de la Asamblea General de
Asociados de FONSALUDH se adoptardn por mayorig absoluta de los votos de los asociados presentes (la mitad mds uno), salvo en los casos en que la ley
0 los Estatutos exijan una mayoria calificada, lo cual serd advertido previamente por el presidente de la Asambleaq.

Se pondrdn en consideracion de la Asamblea parasu discusion y aprobacién: el reglamento de Asamblea, los informes de gestion administrativa de la Junta
Directiva y de la Gerencia, la distribucién de exceden tes, la reforma de estatutos y la aprobacion de los estados financieros.

Los informes fueron enviados con antelacién a los asambleistas e incluyen: el reglamento de Asamblea, los informes de gestion administrativa de la Junta
Directiva y de la Gerencia, la distribucién de excedentes, la reforma de estatutos y los estados financieros.

Las reformas estatutarias propuestas se presentan en dos columnas: en la izquierda, el articulado vigente, y en la derecha, la redaccién propuesta. En la
Asamblea, el presidente o la Secretaria presentard articulo por articulo, explicando las razones de cada modificacién. Una vez debatido cada articulo, se
someterd a votacién articulo por articulo para su aprobacion. Se registrard en el acta el nimero de votos a favor, en contra y en blanco. Cada articulo se
considerard aprobado con el voto favorable de mds del setenta por ciento (70%) de los asociados presentes en la Asamblea. La reforma de los Estatutos y
laaprobacién de los estados financieros requerirdn el voto afirmativo de por lo menos el setenta por cento (70% ) de los asociados presentes o
representados, siempre que exista el quérum minimo exigido.

CAPITULO V
COMISIONES




ARTICULO 15°. COMISIONES. Para su normal desarrollo, la Asamblea contard con las siguientes comisiones:
Comisién de revisién y aprobacién del acta.

Comisién de votaciones y escrutinios.

Comisién de proposiciones y recomendaciones.

ARTICULO 16°. COMISION DE REVISION Y APROBACION DEL ACTA. La Asamblea nombrard dos (2) asociados presentes para revisar el Acta. Si la encuentran
ajustada a lo ocurrido, la aprobardn firmdndola junto con el presidente y el secretario.

PARAGRAFO 1. E| Acta debe estar firmada por el Representante Legal, el presidente y el secretario de la Asamblea.

PARAGRAFO 2. Para efectos registrales, el Acta deberd ser copia tomada del original firmado por el secretario, quien deberd estampar su firma en ambos
documentos.

ARTICULO 17°. COMISION DE VOTACIONES Y ESCRUTINIOS. La Asamblea nombrard dos (2) asociados presentes para esta comision, quienes colaborardn
en las postulaciones, votaciones y escrutinios, e informardn cualquier irregularidad que se presente.

ARTICULO 18°. COMISION DE PROPOSICIONES Y RECOMENDACIONES. La Asamblea nombrard dos (2) asociados presentes, quienes tendrdn las siguientes
funciones:

1. Recibir las proposiciones y recomendaciones escritas. 3. Agruparlas por temas.
2. Verificar que estén debidamente firmadas, con nombres y apellidos legibles. 4. Presentarlas numeradas y clasificadas al presidente de la Asamblea.

CAPITULO VI
ELECCIONES Y DESIGNACIONES
ARTICULO 19°. POSTULACION DE CANDIDATOS. El presidente de la Asamblea dard o conocer los postulados a Revisor Fiscal y su suplente, y previg
verificacién del cumplimiento de requisitos por parte del Comité de Control Social. Los aspirantes al comité de apelaciones se presentardn conforme a lo
dispuesto en el orden del dia.

ARTICULO 20°. PROCEDIMIENTO DE ELECCION DEL REVISOR FISCAL. La eleccion del revisor fiscal se realizard levantando la mano por el postulado de su
predileccion. resultard elegido quien obtengan la mayor votacidn. En caso de empate, se repetird la votacion entre los empatados o se permitird el retiro
voluntario de alguno de ellos. la Asamblea podrd determinar otro mecanismo conforme a la ley y el Estatuto.

ARTICULO 21°. PROCEDIMIENTO DE ELECCION DEL COMITE DE APELACIONES. La eleccion del comité de apelaciones se realizard levantando la mano por
la persona que de su predileccion. resultardn elegidos quienes obtengan la mayor votacion. En caso de empate, se repetird la votacion entre los empatados
0 se permitird el retiro voluntario de alguno de ellos.




ARTICULO 22°. PROCEDIMIENTO PARA LA ASIGNACION DE HONORARIOS DEL REVISOR FISCAL Y RECONOCIMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA, Y COMITE
DE CONTROL SOCIAL: El presidente de la Asamblea presentard a los asambleistas la propuesta presentada por el revisor fiscal elegido. Asimismo, los
asambleistas presentaran, a viva voz, las propuestas de reconocimiento para los miembros de la Junta Directiva, el Comité de Control Social. La votacion
se realizard mediante voto secreto y unipersonal, salvo que la Asamblea determine otro mecanismo conforme a la ley y al estatuto. La propuesta que
obtenga la mayor cantidad de votos serd la ganadora.

CAPITULO VIl
PROPOSICIONES, RECOMENDACIONES Y MOCIONES
ARTICULO 23°. PROPOSICIONES Y RECOMENDACIONES. Todos los asociados podrdn presentar proposiciones y recomendaciones por escrito, y deberdn ser
claras, legibles y contener nombres y apellidos completos. Las proposiciones corresponderdn a decisiones de competencio de la Asamblea; las
recomendaciones a asuntos que, sin ser de su competencia directa, se someten a consideracion para que el érgano correspondiente las estudie. Las

proposiciones aprobadas serdn de obligatorio cumplimiento; las recomendaciones acogidas serdn tramitadas por el presidente y el secretario ante el 6rgano
competente.
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4.PROYECTO DE REFORMA PARCIAL ESTATUTARIA: ARTICULOS

A continuacion, se presenta la propuesta de reforma parcial de los estatutos de FONSALUDH, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 2496 de 2025 y la Ley 1391
de 2010, la cual contempla modificaciones en los siguientes articulos:

Articulo 1° Denominacion. Articulo 54° Clases de asamblea.
Se adicionan los articulos sobre: Articulo 58° Asambleas por delgados

o Caracteristicas del fondo de empleados. Articulo 59°Quorum

o Personeria juridica. Articulo 62° Funciones de la Asamblea General.
Articulo 3° Duracién. Articulo 63° Actas de la general.
Articulo 16° Pérdida de la calidad de asociado. Articufo 65° Junta directiva, naturaleza y conformacion
Articulo 33° Patrimonio. Articulo 75° Actas de Asamblea reuniones de Junta Directiva
Articulo 34° Compromiso econémico de los asociados. Articulo 80° Gerente.
Articulo 35° Pago periddico de obligaciones econdmicas. Articulo 97° Funcionamiento del Comité de Control Social.
Articufo 36° Caracteristicas de los aportes y el ahorro permanente. | Articulo 102° Fusién e incorporacion.
Articulo 44°Aplicacion del excedente. Articulo 129° Limites de retencidn
Articufo 45° Prioridad en la aplicacién del excedente. Articulo 132° Régimen normativo

Articulo 135° Fusién e incorporacion.

Los articulos se presentan de la siguiente manera: en la columna izquierda se encuentra el articulo vigente de los estatutos, y en la columna derecha

la propuesta de modificacién o eliminacién del mismo. En esta ultima, los cambios propuestos aparecen en color amarillo y los textos que se eliminan
estdn marcados en color rojo.

ARTICULOS A MODIFICAR DEL ESTATUTO PROPUESTA DEL ARTICULO A MODIFICAR

ARTicULO 1. DENOMINACION. EL "FONDO DE EMPLEADOS DE LA SALUD DEL HUILA”, | ARTICULO 1°. DENOMINACION NATURALEZA Y CARACTERISTICAS: EL "FONDO DE
Cuya organizacidn y funcionamiento se rigen por los presentes Estatutos, es una | EMPLEADOS DE LA SALUD DEL HUILA”, es una empresa asociativa de derecho privado,
empresa asociativa de derecho privado, sin dnimo de lucro, con personeria juridica | sin Gnimo de lucro, y constituidas por trabajadores dependientes y subordinados, que
reconocida mediante Resolucion nimero 1195-30-IV emanada del 91. Esta entidad se | tienen por objeto procurar la satisfaccion de necesidades personales y familiares de los
rige ademds por el ordenamiento legal vigente dentro | asociados. (SE DIVIDE EN LOS SIGUIENTES DOS ARTICULOS)

def derecho colombiano y en particular por las disposiciones previstas en el Decreto
Ley 1481 del 7 de julio de 1989y las normas que lo modifiquen o sustituyan.

Lo entidad adopta la sigla “FONSALUDH”, con la cual se designard dentro de los
presentes Estatutos.

ARTICULO X2°. CARACTERISTICAS DEL FONDO DE EMPLEADOS- FONSALUDH:
FONSALUDH se constituyé como un fondo de empleados con vinculo comun de
asociacion, conforme a lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley 1391 de 2010. Nuestra
asociacion y retiro son actos voluntarios, garantizando siempre la igualdad de derechos




SE ADICIONA

de participacion y decision de todos nuestros asociados, sin distincién alguna por motivo
de aportes, tiempo de vinculacion o cualquier otra condicién. Prestamos nuestros
servicios en beneficio exclusivo de los asociados y sus beneficiarios, bajo los principios
de equidad, solidaridad y cooperacion. Las reservas sociales son irrepartible y, en caso
de liquidacion, también lo serd el remanente patrimonial. Destinamos nuestros
excedentes al fortalecimiento de los servicios de cardcter social y al crecimiento de
nuestras reservas y fondos institucionales.

SE ADICIONA

ARTICULO X: PERSONERIA JURIDICA: FONSALUDH cuenta con personeria juridica
reconocida mediante la Resolucion No. 1195-30-1V del afio 1991. Nos regimos por el
ordenamiento legal vigente dentro del derecho colombiano y, en particular, por las
disposiciones establecidas en el Decreto Ley 1481 del 7 de julio de 1989 y las normas
que fo modifica, adicionen o sustituyan. Adoptamos la sigla “FONSALUDH”, con la cual
nos identificamos en todos los actos, documentos y disposiciones contenidas en los
presentes Estatutos. Conforme a la fegislacicn vigente, FONSALUDH constituye una
persona juridica distinta de las personas que lo fundaron. Esta personeria acredita
nuestra existencia juridica mediante el certificado de existencia y representacion legal
expedido por la camara de comercio.

ARTicuLO 3. DURACION. La duracion de FONSALUDH serd indefinida, pero
podrad disolverse en cualquier momento, de acuerdo con las disposiciones que
determinen los presentes Estatutos y las normas legales.

ARTICULO 3. DURACION La duracién de FONSALUDH serd indefinida, en cumplimiento
de los principios que rigen la economia solidaria. No obstante, FONSALUDH podrd
disolverse en cualquier momento, de conformidad con las disposiciones establecidas en
los presentes Estatutos y con las normas legales vigentes que requlan la materia.
(redaccion)

ARTICULO 16°: PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO. La calidad de asociado se
pierde por:
1. Renuncia voluntaria, debidamente aceptado.
2. Por desvinculacion laboral o contractual de la entidad que determina el
vinculo comin de asociacion y su no vinculacién a otra entidad o
institucion de salud dentro de un plazo mdximo de tres (3) meses.
3. Aplicacidn de la sancidn exclusién debidamente adoptada por la Junta

Directiva conforme al procedimiento contenido en el Estatuto de
FONSALUDH.,

4. Fallecimiento del asociado.

PARAGRAFO: La causal contemplada en el numeral 2 no se aplicard cuando la
o"esvincufacidn laboral obedezca a hechos que generan el derecho a pensidn, o cuando
estos permitan de conservar el cardcter de asociado, a pesar de la desvinculacion
laboral, en las condiciones y con los requisitos contenidos en el presente Estatuto.

ARTICULO 16: PERDIDA DE LA CALIDAD DE ASOCIADO. la calidad de asociado se
pierde por:
1. Renuncio voluntaria, debidamente aceptado.
2. Por desvinculacién laboral o contractual de la entidad que determina el
vinculo comtn de asociacion y su no vinculacién a otra entidad o
institucion de salud dentro de un plazo mdximo de tres (3) meses,
3. Aplicacion de la sancién exclusion debidamente adoptada por la Junta
Directiva conforme al procedimiento contenido en el Estotuto de
FONSALUDH.
4. Fallecimiento del asociado.
PARAGRAFO: Los asociados pensionados que se hayan retirado del fondo de empleados
o por desvinculacion laboral de la empresa que determina el vinculo de asociacidn,
podran reingresar al fondo en cualquier tiempo, cumpliendo los requisitos exigidos para
ello estatutariamente.
ADAPTA A LA NORMATIVIDAD




WTI'CULO 33. PATRIMONIO. E| patrimonio de FONSALUDH estard constituido por:
a)  Los Aportes Sociales individuales.
b)  Los fondos y reservas constituidos por obligacion legal o por disposicién de la
Asamblea General.
¢) Los auxilios, donaciones o subvenciones que se le otorguen con destino a su
incremento patrimonial.
d) Larevalorizacidn del patrimonio.
e) Los demds recursos, bienes o excedentes que obtenga en ejercicio de sus
actividades que no tengan destinacién especifica.
PARAGRAFO 1: Durante la existencia de FONSALUDH, el monto minimo de los aportes
sociales pagados no reducibles serd el equivalente al 50% del total de los aportes.
PARAGRAFO 2. FONDO PATRIMONIAL DE CAPITAL INSTITUCIONAL: Con el fin de
controlar los riesgos que pudieran presentarse en caso de un retiro masivo de
asociados, FONSALUDH constituye el Fondo Patrimonial Permanente Irreducible que
le permita poseer su propio Capital Institucional, solidificando la empresa, déndole
sostenibilidad durante su existencia. Este fondo se conformard y aumentaré por:
> Elaporte obligatorio de los asociados, de la cuota periédica mensual, de acuerdo
con la distribucién dada por los Estatutos.
> Ladestinacién asignada en la distribucion de excedentes.
> Los Traslados de excedentes de otros fondos al término de la vigencia fiscal.
Para todos los efectos legales y estatutarios se entenderd incorporado el presente
fondo a lo establecido en el literal b. del presente articulo.

ARTICULO 33. PATRIMONIO. E/ patrimonio de FONSALUDH estard constituide por:
1. los aportes sociales individuales.

2. Los aportes amortizados.
2. las reservas y fondos permanentes.
4. Las donaciones y auxilios que reciban con destino al incremento patiimonial.

5. Los excedentes del ejercicio que no tengan destinacidn especifica.

PARAGRAFO 1: MONTO MINIMO DE APORTES SOCIALES NO REDUCIBLES: El aporte
social de FONSALUDH, que constituye la suma de los aportes individuales de los
asociados, sera variable e ilimitado. Durante la existencia de FONSALUDH, el monto
minimo de los aportes sociales pagados no reducibles serd el equivalente ol 50% del
total de los aportes. podrd disminuirse linicamente cuando nuestra situacicn financiera
y de solvencia asi lo permita. Dicha reduccion deberd ser aprobada por la Asamblea
General y contar con la autorizacién previa de lo Superintendencia de la Economia
Solidaria. Para tal efecto, cuando FONSALUDH esté sujeto a normas prudenciales de
solvencia o solidez, se acreditard el cumplimiento de dichas condiciones ante la
autoridad de supervision. En el caso de no estar sujetos a tales normas, la
Superintendencia de la Economia Solidaria definird, mediante instrucciones de
cardcter general, los criterios que deberdn cumplirse para la aprobacion de esta
medida.
PARAGRAFO 2. FONDO PATRIMONIAL DE CAPITAL INSTITUCIONAL: Con el fin de
controlar los riesgos que pudieran presentarse en caso de un retiro masivo de osociados,
FONSALUDH constituye el Fondo Patrimonial Permanente Irreducible que le permita
poseer su propio Capital Institucional, solidificando la empresa, ddndole soste nibilidad
durante su existencia. Este fondo se conformard y aumentard por:

> El aporte obligatorio de los asociados, de la cuota periédica mensual, de acuerdo

con la distribucién dada por los Estatutos.

> La destinacién asignada en la distribucién de excedentes.

»  Los Traslados de excedentes de otros fondos al término de la vigencia fiscal.
Para todos los efectos legales y estatutarios se entenderd incorporado el presente fondo
a lo establecido en el literal b. del presente articulo.

SE MODIFICA LA PRIMERA PARTE

ARTICULO 34: COMPROMISO ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS: Al ingresar a
FONASLUDH el asociado se compromete a ahorrar una cuota periodica obligatoria del
siete por ciento (7%) del salario minimo mensual legal vigente (S.M.M.L.V), ajustado
al multiplo de mil mds cercano. De esta cuota periédica obligatoria se destinard:

> Un 4% para el Fondo Patrimonial de Capital Institucional.

» Un 2% para el Fondo de Bienestar y garantia Social.

»  Un47% para Ahorros Permanentes 1%

> Un47% a Aportes Sociales.
Sobre el Ahorro Permanente se podrdn hacer reconocimientos a cada asociado, de
acuerdo con la reglamentacion que expida la Junta Directiva para los programas de
ahorro en general.

ARTICULO 34. COMPROMISO ECONOMICO DE LOS ASOCIADOS: Al ingresar a
FONASLUDH el asociado se compromete a ahorrar una cuota periddica obligatoria del
siete por ciento (7%) del salario minimo mensual legal vigente (S.M.M.L.V), ajustado al
mdltiplo de mil mds cercano. De este porcentaje, se destinard el 47% a los aportes
sociales. En ningtin caso, el monto total de la cuota periédica obligatoria podré exceder
el diez por ciento (10%) del ingreso ordinario o mensual del asociado. Los esociados
cancelardn las obligaciones econémicas a FONSALUDH con la misma periodicidad con
que reciban sus ingresos salariales de las entidades en las cuales se origina el vinculo
comun de asociacion, mediante deduccion directa por parte del pagador respectivo. La
cuota periddica obligatoria se distribuird de la siguiente manera:
® 4% para el Fondo Patrimonial de Capital institucional,




PARAGRAFO. Los valores depositados a titulo de aportes que excedan el porcentaje
establecido en el inciso primero de este articulo se imputaran a cualquiera de fos
depdsitos de ahorro individual, que para tales efectos existen en el Fondo.

® 2% para el Fondo de Bienestar y Garantia Social,

®  47% para Ahorros Permanentes.

® 47% para Aportes Sociales.
PARAGRAFO 1: Sobre los Ahorros Permanentes, la Junta Directiva establecerd un
reconocimientos o beneficios especiales para los asociados, conforme a la
reglamentacion que expida respecto a los programas de ahorro permanente en general.
PARAGRAFO 2. Los valores depositados a titulo de aportes que excedan el poercentaje
establecido en el inciso primero de este articulo se imputaran a cualquiera de los
depositos de ahorro individual, que para tales efectos existen en el Fondo.
SE MODIFICA Y ADICIONA UN PARAGRAFO

ARTICULO 35° PAGO PERIODICO DE OBLIGACIONES ECONOMICAS. Los asociados
cancelardn las obligaciones econémicas a FONSALUDH con la misma periodicidad con
que reciban sus ingresos salariales de las entidades en las cuales se origina el vinculo
comun de asociacion, mediante deduccién directa por parte del pagador respectivo.
PARAGRAFO: La Junta Directiva de FONSALUDH podrd autorizar el pago directo de
las obligaciones econémicas por parte de los asociados con contratos de trabajo y
cooperativas que asi lo soliciten, para lo cual expedird el reglamento respectivo que
deberd contemplar, entre otras disposiciones, lo relacionado con los periodos de pago
vy las garantias que deberdn otorgarse

ARTICULO 35° PAGO PERIODICO DE OBLIGACIONES ECONOMICAS. Los asociados
cancelardn las obligaciones econémicas a FONSALUDH con la misma periodicidad con
que reciban sus ingresos salariales de los entidades en las cuales se origina el vinculo
comun de asociacidn, mediante deduccion directa por parte del pagador respectivo.

(NO TIENE COHERENCIA)

ARTICULO 362: CARACTERISTICAS DE LOS APORTES Y ELAHORRO PERMANENTE: Los
aportes sociales individuales ordinarios y extraordinarios que efectué el asociado,
tendrd las caracteristicas previstas por las disposiciones legales para los fondos de
empleadosy solo serdn retornables al momento de la desvinculacién del asociado, por
cualquier causa, dentro de los términos y condiciones previstas en el presente
estatuto. El aporte social de FONSALUDH, que constituye la suma de los aportes
individuales de los asociados, serd variable e ilimitado, pero para todos los efectos
legales se establece la cuantia de diez salarios minimos legales vigentes, como aporte
social minimo, el cual se encuentra integramente cancelado y no podrd reducirse
durante la vida de la entidad. Los aportes y los ahorros quedardn afectados desde su
origen a favor del fondo de empleados como garantia de las obligaciones que el
asociado contraiga con éste, para lo cual el fondo podrd efectuar las respectivas
compensaciones. Tales sumas son inembargables y no podrén ser gravadas hi
transferidas a otros asociados o a terceros,

ARTICULO 362: CARACTERISTICAS DE LOS APORTES Y EL AHORRO PERMANENTE: Los
aportes sociales individuales ordinarios y extraordinarios que efectué el asociado,
tendrd las caracteristicas previstas por las disposiciones legales para los fondos de
empleados y solo serdn retornables al momento de la desvinculacién del asociado, por
cualquier causa, dentro de los términos y condiciones previstas en el presente estatuto.

ARTICULO 44. APLICACION DEL EXCEDENTE: Los excedentes del efercicio econdomico
que se produzcan, se aplicardn en la siguiente forma:
1. Elveinte por ciento (20%), como minimo, para crear y mantener una reserva
de proteccidn de los aportes sociales.

ARTICULO 44", APLICACION DEL EXCEDENTE. Los excedentes del ejercicio se aplicardn

en la siguiente forma:

1. El veinte por ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de
proteccion de los aportes sociales.




2. £l diez por ciento (10%) como minimo para crear un Fondo de Desarrollo
Empresarial Solidario, el cual podrd destinarse a programas aprobados por
mds del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea de Asociados o delegados
segun sea el caso.

El remanente, para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los
cuales la entidad desarrolle labores de salud, educacién, previsién y solidaridad en
beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma que dispongan los estatutos o
la Asamblea General. Asi mismo, con cargo a este remanente, podrd crearse un fondo
para mantener el poder adquisitivo de los aportes sociales dentro de los limites que
fijen las normas reglamentarias del presente Decreto, siempre que el monto de los
excedentes que se destinen a este fondo no sea superior al cincuenta por cientéo
(50%) del total de los excedentes que resulten del ejercicio.

Pardgrafo: En todo caso, el excedente se aplicard, en primer término, a compensar
pérdidas de ejercicios anteriores. Cuando la reserva de proteccion de los aportes
sociales se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera utilizacion seré
para restablecer la reserva en el nivel que tenia antes de su utilizacién.

2. El diez por ciento (10%) como minimo para crear un fondo de desarrollo
empresarial solidario, el cual podrd destinarse a los programas aprobados por mds
del cincuenta por ciento (50%) de la Asamblea de asociados o delegados, segin
sea el caso.

3. Elremanente, para crear o incrementar fondos permanentes o agotables con los
cuales FONSALUDH desarrolle labores de salud, educacion, bienestar, previsién y
solidaridad en beneficio de los asociados y sus familiares, en la forma que
dispongan los estatutos o la Asamblea General. Asi mismo, con cargo a este
remanente podrd crearse un fondo para mantener el poder adquisitivo de los
aportes sociales dentro de los limites que fijen las normas reglamentarias. siempre
que el monto de los excedentes que se destinen a este fondo no sea superior al
cincuenta por ciento (50%) del total de los excedentes que resulten del ejercicio.

PARAGRAFO 12. En todo caso, el excedente se aplicard en primer término a compensar
pérdidas de ejercicios anteriores. Cuando la reserva de proteccion de los aportes
sociales se hubiere empleado para compensar pérdidas, la primera utilizacion serd
restablecer la reserva en el nivel que tenia antes de su utilizacién.

PARAGRAFO 22, Cuando la reserva de proteccién de aportes sociales alcance un monto
equivalente al cincuenta por ciento (50%) del total de los aportes de los asociados, el
fondo no estard obligado a sequir destinando parte del excedente a incrementarla.

SE COMPLEMENTA :

ARTICULO 45°. PRIORIDAD EN APLICACION DEL EXCEDENTE. En todo caso, el
excedente se aplicard en primer término a compensar pérdidas de ejercicios
anteriores. Cuando lo reserva de proteccién de los aportes sociales se hubiere
destinado para cubrir pérdidas anteriores, la primera aplicacion del excedente serd la
de restablecer la reserva al nivel que tenia antes de su utilizacién.

ARTICULO 542: CLASES DE ASAMBLEA: Las reuniones de Asambleas Generales serdn
ordinarias y extraordinarias.

1.ASAMBLEA ORDINARIA: La Asamblea ordinaria se reunird una vez (1) al afio dentro
de los tres (3) primeros meses del afio calendario para conocer y examinar los
informes sobre la administracién del afio anterior, considerar balance y estados
financieros, elegir cuerpos administrativos y de control y trazar politicas generales de
accion.

2. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: La Asamblea Extraordinaria se reunird en cualquier
época del afio con el objeto de trazar asuntos imprevistos o de urgencia gue no
permitan esperar a ser considerados en la Asamblea General Ordinaria, y no podrdn
tratar asuntos diferentes de aquellos por los cuales fueron convocadas y los cuales se
deriven estrictamente de éstos.

ARTICULO 542: CLASES DE ASAMBLEA: Las reuniones de Asambleas Generales serén
ordinarias y extraordinarias.

1.ASAMBLEA ORDINARIA: La Asamblea ordinaria se reunird una vez (1) al afio dentro
de los tres (3) primeros meses del afio calendario para conocer y examinar los informes
sobre la administracién del afio anterior, considerar balance y estados financieros,
elegir cuerpos administrativos y de control y trazar politicas generales de accién.

2. ASAMBLEA EXTRAORDINARIA: La Asamblea Extraordinaria se reunird en cualquier
época del afio con el objeto de trazar asuntos imprevistos o de urgencia que no permitan
esperar a ser considerados en la Asamblea General Ordinaria, y no podrin tratar
asuntos diferentes de aquellos por los cuales fueron convocadas y los cuales se deriven
estrictamente de éstos.

Las reuniones de Asamblea General podrdn ser celebradas de manera presencial, virtual
o mixta. En el acto de convocatoria de lo Asamblea se deberd informa los mecanismos
mediante los cuales se garantizard el acceso a la informacidn y oportunidad de
participacion de todos los asociados o delegados convocados.




SE COMPLEMENTA

ARTICULO 582 ASAMBLEA POR DELEGADOS: La Asamblea General de Asociados
puede ser sustituida por la Asamblea General de delegados cuando aquella se dificulte
por razdn de su ndmero de asociados y cuando su realizacion resulte
significativamente onerosa en proporcién a los recursos del Fondo de Empleados, a
Juicio de la Asamblea General o de la Junta Directiva. El niimero de los delegados en
ningun caso serd menor de veinte (20) y éstos desempefaran sus funciones por el afio
en que fueron elegidos. A la Asamblea General por delegados le serdn aplicables, lo
pertinente a las normas relativas a la Asamblea General de Asociados. En la Asamblea
de delegados no habrd lugar de representacién en ningun caso o por ningtin efecto.
La Junta Directiva debe establecer unos requisitos, calidades, y condiciones de
capacidad, aptitud personal, conocimiento, integridad ética y destreza a aquellas
personas que aspiren a ser delegados, ejercer la representacion de la entidad, integrar
los 6rganos de administracién y vigilancia. El asociado delegado se constituye en el
representante de un conglomerado, de una empresa, con su responsabilidad es parte
activa de la construccion permanente del fondo de empleados. No se puede ir a una
Asamblea, como delegado a oir y a votar tnicamente sino a reflexionar y a aportar
decisivamente para el bienestar del fondo de empleados.

PARAGRAFO 1: Los asociados que fueren elegidos como delegados a la Asamblea y
ho asistieren a ella, serdn sancionados por un término de dos afios para poder volver
a participar en las Asambleas.

PARAGRAFO 2: La Asamblea General de delegados podrd convocar una Asamblea
General Extraordinaria de Asociados cuando, a su juicio, las circunstancias lo
ametriten.

ARTICULO 582 ASAMBLEA POR DELEGADOS: La Asamblea General de Asociados podra
ser sustituida por una Asamblea General de delegados cuando la realizacion de la
primera se vea dificultado debido of alto nimero de asociados, o cuando su
organizacidn implique costos significativamente onerosos en proporcién a los recursos
del Fondo de Empleados. Esta sustitucién podrd ser decidida por la Asamblea General
de Asociados o por la Junta Directiva. El nimero de delegados en ningun caso serd
inferior a veinte (20), y su perfodo de funciones corresponderd al afio en el que fueron
elegidos. A la Asamblea General por delegados le serdn aplicables, en lo pertinente, las
disposiciones establecidas para la Asamblea General de Asociados. En la Asamblea
General por delegados no existird representacién por poder, bajo ninguna circunstancia
ni para ningun efecto. La Junta Directiva deberd reglamentar los requisitos, calidades y
condiciones que deben cumplir los asociados que aspiren a ser delegados o a integrar
organos de administracidn y vigilancia. Entre dichos criterios se incluirdn capacidades
personales, conocimientos, integridad ética, aptitudes y competencias necesarias para
ejercer una representacion activa y responsable. El delegado es el representante de un
colectivo de asociados o de una empresa, y tiene la responsabilidad de participar
activamente en la toma de decisiones, aportando con reflexién y compromiso a la
construccion y fortalecimiento del Fondo de Empleados. No se trata dnicamente de
asistir a escuchar y votar, sino de asumir con responsabilidad el rol de liderazgo en
beneficio del bienestar colectivo. El procedimiento de eleccién de delegados serd
reglamentado por la Junta Directiva, asegurando transparencia, adecuada informacion
y participacion democrdtica de todos los asociados.

PARAGRAFO 1. Los asociados que, habiendo sido elegidos como delegados, no asistan
sin justificacion a la Asamblea General correspondiente, quedardn inhabilitades por un
periodo de dos (2) afios para ser nuevamente elegidos como delegados.

PARAGRAFO 2. La Asamblea General de delegados podrd convocar, cuando lo
considere necesario, una Asamblea General Extraordinaria de Asaciados, en atencion a
situaciones que, a su juicio, ameriten dicha convocatoria.

(REDACCION)

ARTICULO 592 QUORUM: Constituird quérum para deliberar y adoptar decisiones
validas, la asistencia de por lo menos la mitad de fos asociados hdbiles o defegados
elegidos. Si dentro de la hora siguiente a la sefialada para su iniciacién no se hubiere
integrado este quorum, la Asamblea podrd deliberar y adoptar decisiones vélidas con
un nimero de asociados no inferior al diez por ciento (10%) del total de los asociados
habiles, nial cincuenta por ciento (50%) del niimero requerido para constituir el Fondo
de Empleados, en el caso de que ese porcentaje del (10%) fuere inferior a tal nimero.
En la Asamblea General de delegados el quérum minimo serd el cincuenta por ciento
(50%) de los delegados elegidos. Las decisiones de la Asamblea, por regla general, se
adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los asociados o delegados
presentes, sin perjuicio de que los reglamentos establezcan mayorias para la adopcidn

ARTICULO 592, QUORUM y MAYORIAS: Para que la Asamblea General pueda deliberar
y adoptar decisiones vdlidas, se requerird la asistencia de al menos la mitad (50%) de
los asociados hdbiles o de los delegados elegidos, segtn corresponda. Si transcurrida
una (1) hora desde la sefialada para el inicio de la reunién no se ha integrado dicho
quérum, la Asamblea podrd sesionar y tomar decisiones vélidas con un nimero de
asociados no inferior al diez por ciento (10%) del total de asociados hdbiles, o al
cincuenta por ciento (50%) del nimero minimo requerido para constituir el Fondo de
Empleados, si el 10% resultare inferior a este tiltimo. En el caso de la Asamblea General
de delegados, el quérum minimo serd del cincuenta por ciento (50%) del total de
delegados debidamente elegidos. Las decisiones de la Asamblea se adoptardn, por regla
general, con el voto favorable de la mayoria absoluta de los asociados o delegados




ARTICULO 63°. ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL. De lo actuado en las reuniones de
la Asamblea General se levantarén actas firmadas por el Presidente y el Secretario,
actas que se encabezardn con su nimero y contendrdn por lo menos la siguiente
informacién: lugar, fecha y hora de reunién; forma y antelacion de la convocatoria y
érgano o persona que convocd; nimero de asociados convocados y numero de
asociados asistentes o representados; los asuntos tratados, las decisiones adoptadas,
la forma de votacidn y su resultado; las constancias presentadas por los asistentes;
los nombramientos efectuados y la fecha y hora de clausura. El estudio y aprobacion
de las Actas a que se refiere el presente Articulo estardn a cargo de la comision de
aprobacién del acta en nimero de dos (2) asociados designados por la Asamblea.

ARTICULO 632. ACTAS DE LA ASAMBLEA GENERAL. De cada reunion de la Asamblea
General se levantard un acta en la que se dejard constancia detallada de lo actuado.
Dicha acta serd firmada por el presidente y el secretario de la Asamblea, y deberad estar
encabezada con su respectivo niimero consecutivo.
El contenido del acta incluird, como minimo, la siguiente informacion:

® [lugar, fecha y hora de la reunion.
Forma y antelacion de la convacatoria, y lo autoridad o persona que la realizé.
Nombre y niimero de asistentes o representados.
Temas tratados.
Decisiones adoptadas.
Ntmero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco.
Forma de votacién utilizada y su resultado.
Constancias o intervenciones presentadas por los asistentes.

e Nombramientos realizados.

e Fechay hora de clausura de la sesidn.
La redaccion y aprobacion del acta estard a cargo de una comision de aprobacién
designada por la Asamblea General, compuesta por dos (2) asociados.
Las decisiones adoptadas en reuniones de la Asamblea General o de la Junta Directiva
que se hayan celebrado en contravencidn de lo establecido en este capitulo, en los
estatutos o en los reglamentos internos respecto a convocatoria y quérum, carecerdn
de eficacia. Aquellas decisiones que contravengan la ley serdén absolutamente nulas.
ORGANIZADA Y COMPLEMENTADA

e ®© @ ¢ o o o

ARTICULO 652 JUNTA DIRECTIVA - NATURALEZA Y CONFORMACION.
La Junta Directiva serd el é6rgano administrativo de direccidn y decision, sujeta a la
Asamblea General, cuyos mandatos ejecutard y estard integrada por asociados
habiles en nimero de cinco (5) principales con sus respectivos suplentes numeéricos,
para un periodo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegidos o removidos libremente. Los
suplentes reemplazardn a los principales en sus faltas absolutas o temporales. La
Junta Directiva ejercerd sus funciones una vez elegida, sin perjuicio del registro ante
la cdmara de comercio. Los respectivos cargos se ejercerdn hasta la posesion de
quienes deban reemplazarlos, segtn disposiciones legales, estatutarias o
reglamentarias.

ARTICULO 65°. JUNTA DIRECTIVA - NATURALEZA Y CONFORMACION: La Junta
Directiva es el érgano permanente de administracion del Fondo de Empleados de la
Salud del Huila — FONSALUDH y actuard en cumplimiento de las disposiciones de la
Asamblea General, cuyos mandatos ejecutard. Estd integrada por cinco (5) csociados
hdbiles en calidad de miembros principoles, con sus respectivos suplentes personales,
elegidos por la Asamblea General para un periodo de dos (2) afics. En desarrolio del
principio de gestion democrdtica y en concordancia con las buenas prdcticas de
gobierno promovidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, las planchas o
listas que se presenten para la eleccidn de la Junta Directiva deberdn conformarse
garantizando la participacion de hombres y mujeres, promoviendo la equidad de género
y el relevo generacional. En consecuencia, ninguna lista podrd estar integrada
exclusivamente por personas de un mismo género. Los miembros de la Junta Directiva
podrdn ser reelegidos hasta por un (1) periodo adicional consecutivo, previa evaluacidn
de su desemperio. En todo caso, podrin ser removidos libremente por la Asamblea
General conforme a la normatividad vigente y a los presentes estatutos. Los suplentes
personales reemplazardn a los miembros principales en sus faltas temporales o
absolutas, de conformidad con lo establecido en el reglamenta interno. La Junta
Directiva ejercerd sus funciones una vez sea elegida por la Asamblea General, sin




de determinadas decisiones. En todo caso la reforma Estatutaria, la imposicién de
contribuciones obligatorias de los asociados, Las decisiones sobre disolucicn,
liquidacién, fusion o incorporacidn requerirdn el voto favorable de por lo menos el
setenta por ciento (70%) de los presentes en la Asamblea General. Una vez constituido
el qudrum, éste no se entenderd desintegrado por el retiro de algunos de los
asistentes. Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente y los demds empleados del
Fondo, no podran votar en las reuniones de Asamblea, cuando se trate de la
aprobacion de las cuentas, resoluciones o acuerdos que afecten su responsabilidad.

presentes. No obstante, los estatutos o reglamentos podrdn establecer mayorias
especiales para ciertos asuntos. Requerirdn el voto favorable de al menos el setenta por
ciento (70%) de los asistentes a fa Asamblea General los siguientes asuntos: Reforma
de los estatutos e Imposicién de contribuciones obligatorias a los asociados. Para la
toma de decisiones sobre fusion, escisién, incorporacicn, transformacion, disolucién o
liquidacion del Fondo de Empleados, serd necesario el voto favorable de al menos el
setenta por ciento (70%) del total de asociados hdbiles o delegados convocados. Una
vez establecido el qudrum, este no se considerard desintegrado por el retiro de algunos
asistentes durante la sesién. Los miembros de la Junta Directiva, el Gerente y demas
empleados del Fondo no podrdn ejercer el derecho al voto en los puntos del orden del
dia que traten sobre fa aprobacién de cuentas, resoluciones o decisiones que impliquen
responsabilidad directa para ellos.

(COMPLEMENTA)

ARTICULO 622. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL. Son atribuciones de la

Asamblea General:

a. Aprobar el orden del dia.

b. Cambiar sus dignatarios.

¢. Determinar las directrices generales de FONSALUDH.

d. Elegir los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva, del Comité
de Control Social, el Comité de Apelaciones, el Revisor Fiscal y su suplente y
fijar sus honorarios.

e. Examinar, modificar, aprobar o desaprobar los estados financieros (los que
estardn a disposicién de los asociados en las oficinas del Fondo de Empleados
diez (10) dias antes de la Asamblea General), y el proyecto de distribucién de
excedentes que debe presentar la Junta Directiva acompaiados de un
informe con el visto bueno del Revisor Fiscal.

J.  Analizar los informes de los érganos de administracién y control.

Fijar Aportes Sociales extraordinarios.

Disponer la constitucion o incremento de las reservas que juzgue

indispensables para el buen funcionamiento de FONSALUDH, asi como

también de aquellas que en tal sentido haya propuesto la Junta Directiva.

i.  Aprobar mediante el voto afirmativo de por lo menos el setenta por ciento
(7025) de los asociados presentes o representados o de los delegados
presentes, la reforma de los Estatutos y los estados financieros. Siempre y
cuando haya el quérum minimo exigido.

J- Decidir la fusion, incorporacion, transformacicén, disolucién y liquidacién, con
el voto favorable del setenta por ciento (70%) de los presentes en la
Asamblea, del Fondo de Empleados.

k. Ejercer las demds funciones que de acuerdo con la ley y los presentes
Estatutos le correspondan.

>a

ARTICULO 62. FUNCIONES DE LA ASAMBLEA. La Asamblea General cumplird las
siguientes funciones:

a. Determinar las directrices generales de FONSALUDH.

b. Analizar los informes de los drganos de administracidn (Junta Directiva) y
vigilancia (comité de control secial y revisoria fiscal)

c. Considerar y aprobar o improbar los estados financieros de fin de ejercicio.

d. Destinar los excedentes y fijar los montos de los aportes y de los ahorros
obligatorios con sujecion a los estatutos, y establecer aportes extraordinarios.

e. Elegir y/o declarar electos los miembros de la Junta Directiva, del comité de
control social, comité de apelaciones y el revisor fiscal principal y suplente, ¥
para este dftimo, fijar la respectiva remuneracién, al igual que el
reconocimiento econémico a laJunta Directiva y af comité de control social

£ Reformar los estatutos.

g. Decidir la fusidn, incorporacién, escisién, transformacion, disolucion y
liquidacion del fondo de empleados

h.  Aprobar su propio reglamento de funcionamiento.

i Aprobar los programas en que se destinardn los recursos del fondo de
desarrollo empresarial solidaric.

J- Elegirde su seno la comision de verificacion y aprobacion del octa de Asamblea
General.

k. Aprobar mediante el voto afirmativo de por lo menos el setenta por ciento
(70%) de los asociados presentes o representados o de los delegados
presentes, la reforma de los Estatutos y los estados financieros. Siempre ¥
cuando haya el quérum minimo exigido.

I Las demds que le sefialen las disposiciones legales y los estatutos.

REDACCION
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perjuicio del tramite de registro ante la Cdrara de Comercio. Los miembros elegidos
ejercerdn sus cargos hasta la posesion de quienes deban reemplazarlos.
SE ACTUALIZA CON CODIGO DE BUEN GOBIERNO

ARTICULO 752. ACTAS DE REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA. De lo actuado se dejard
constancia en un acta que deberd ser firmada por el presidente y el secretario de la
Junta. Las resoluciones y acuerdos adoptados serdn comunicados a los asociados
mediante circulares y su fijacion en sitios visibles de las oficinas del Fondo.

ARTICULO 752, ACTAS DE REUNIONES DE JUNTA DIRECTIVA. De cada sesion de la Junta
Directiva se levantard un acta en la que se dejard constancia detallada de lo actuado.
Esta deberd ser firmada por el presidente y el secretario de la Junta. Las actas se
numerardn consecutivamente y deberdn contener, como minima, la siguiente
informacion:

® lugar, fecha y hora de la reunién.

® Forma y antelacion con la que se realizd la convocatoria.

®  Nombre y nimero de los asistentes.

e Temas tratados.

e Decisiones adoptadas.

* Numero de votos emitidos a favor, en contra o en blanco.
La aprobacion de las actas se efectuard conforme al reglamento interno de la Junta
Directiva, y deberdn ser firmadas por el presidente y el secretario de este drgano. Las
resoluciones y acuerdos adoptados deberdn ser comunicados a los asociados mediante
circulares y a través de su publicacién en lugares visibles dentro de las instalaciones del
Fondo. Serdn ineficaces todas aquellas decisiones que se adopten en reuniones de Junta
Directiva celebradas en contravencion de lo establecido en este capitulo, los estatutos
o los reglamentos internos en materia de convocatoria y quérum. Por su parte, las
decisiones que vulneren disposiciones legales serdn absolutamente nulas.
COMPLEMENTADA

ARTICULO 80°. GERENTE. El Gerente serd el Representante Legal de FONSALUDH.
Ejercerd sus funciones bajo la inmediata direccién de la Junta Directiva y responderd
ante ésta y ante la Asamblea por la marcha de FONSALUDH. El Gerente serd
designado por la Junta Directiva por mayoria de votos para el periodo de dos (2) afios
Y podrd ser reelegido o removido. EI Gerente suscribird con FONSALUDH,
representado en esta oportunidad por el presidente de la Junta Directiva, un contrato
de trabajo por el término de su periodo.

PARAGRAFO: Durante las ausencias temporales del Gerente, serd reemplazado por
su suplente, con las funciones y responsabilidades contempladas en estos Estatutos
para aquel.

ARTICULO 80°. GERENTE. E/ Gerente serd el Representante Legal de FONSALUDH y
ejercerd sus funciones bajo la direccion inmediata de la Junta Directiva, ante la cual
deberd rendir cuentas, asi como ante la Asamblea General, sobre el funcionamiento y
gestion de la entidad.

DESIGNACION: Serd designado por la Junta Directiva mediante mayoria de votos para
un periodo de dos (2) afios, pudiendo ser reelegido o removido segtin lo determine la
Junta Directiva.

SUSCRIPICION DE CONTRATO: E/ Gerente celebrard un contrato de trabajo con
FONSALUDH, el cual serd suscrito en representacion de la entidad por el presidente de
la Junta Directiva, por el término correspondiente a su periodo.

PARAGRAFO: En caso de ausencias temporales del Gerente, este serd reemplazado por
el Gerente Suplente, quien asumird el cargo por el periodo correspondiente, con la
misma asignacion salarial del titular y con las funciones y responsabilidades
establecidas en los presentes Estatutos y en los reglamentos internos de FONSALUDH
ORGANIZADO




ARTICULO 97¢: FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL: El Comité de
Control Social sesionara ordinariamente por lo menos una vez al mes, previa
convocatoria con una anticipacién de dos (2) dias, indicando fecha lugar, v hora y
objeto determinado, hecha por el presidente o por las dos terceras partes de sus
integrantes. De igual manera el Comité de Control Social puede reglamentar un dia
especifico para realizar la reunién mensual quedando establecido con antelacion la
convocatoria; y extraordinariamente cuando las circunstancias lo justifiquen,
mediante la reglamentacién que para el efecto adopte. de sus actuaciones se dejard
constancia en acta suscrita por sus miembros. Las decisiones se tomardn con el voto
afirmativo de dos (2) de sus miembros Yy en caso que solo asistieran este nimero, la
decision deberd tomarse por unanimidad.

ARTICULO 972: FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL: El Comité de
Control Social sesionard ordinariomente por lo menos una (1) vez al mes, previa
convocatoria realizada con una antelacion minima de dos (2) dias, en la cual se indicard
expresamente la fecha, el lugar, la hora y el objeto de la reunién. Dicha convocatoria
podrd ser efectuada por el presidente del comité o por las dos terceras partes (2/3) de
sus integrantes. Asimismo, el Comité podrd establecer mediante reglamentacidn
interna un dia fijo para la realizacion de sus sesiones ordinarias mensuales, caso en el
cual no se requerird nueva convocatoria para cada reunion, salvo que se presente algiin
cambio. El Comité también podrd sesionar de manera extraordinaria curndo las
circunstancias lo justifiquen, conforme a las disposiciones que se adopten para tal
efecto. De cada sesion se levantard un acta que deberd ser firmada por el presidente y
el secretario del comité, y en la que se dejard constancia de lo actuado. Las decisiones
se adoptardn con el voto afirmativo de al menos dos (2) de sus integrantes. En caso de
que solo asistan dos (2) miembros, las decisiones deberdn tomarse por unanimidad. Las
actas deberdn estar debidamente numeradas y contener, como minimo, lo siguiente
informacion:

e lugar, fecha y hora de la reunion.

e forma y antelacion de la convocatoria.

e  Nombres y nimero de asistentes.

* Temas tratados.

®  Decisiones adoptadas.

s Ndmero de votos a favor, en contra o en blanco.
La aprobacion de las actas se realizard conforme al reglamento establecide para el
funcionamiento del comité, y deberdn ser firmadas por el presidente y el secretario del
mismo.
ORGANIZADA Y COMPLEMENTADA

ARTICULO 102°.FUSION E INCORPORACION: El Fondo de Empleados podrd disolverse
sin liquidarse, cuando se fusione con otros Fondos para crear uno nuevo o cuando uno
se incorpore a otro, siempre que la empresa determine el vinculo comun de asociacion
que estén relacionadas entre si o desarrollen la misma clase de actividad.

ARTICULO 102. FUSION E INCORPORACION. FONSALUDH, podrdn disoherse sin
liquidarse, cuando se fusionen con otros fondos de empleados afines en el objeto social
u otras organizaciones de economia solidaria, para crear uno nuevo, o cuando uno se
incorpore a otro siempre que las empresas que determinan el vinculo comiin estén
relacionadas entre si o desarrollen la misma clase de actividad.

ARTICULO 129. LIMITES DE RETENCION. Las obligaciones de retencién a que se refiere
el articulo inmediatamente anterior no tendrdn limite frente a fas cesantias, primas y
demds bonificaciones especiales, ocasionales o permanentes, que se causen en favor
del trabajador, todas las cuales podran gravarse por el asociado en favor del fondo de
empleados y como garantia de las obligaciones contraidas para con éste.

La retencién sobre salarios podrd efectuarse a condicién de que con éste y los demds
descuentos permitidos por la ley laboral, no se afecte el ingreso efectivo del trabajador

ARTICULO 129. LIMITES DE RETENCION. Las obligaciones de retencioén a que se refiere
el articulo inmediatamente anterior no tendrdn limite frente a las cesantias, primas y
demds bonificaciones especiales, acasionales o permanentes, que se causen afavor del
trabajador, todas las cuales podrin gravarse por el asociado a favor del jondo de
empleados y como garantia de las obligaciones contraidas para con éste. La retencidn
sobre salarios o pensiones podrd efectuarse, siempre y cuando el asalrriado o
pensionado no reciba menos del cincuenta por ciento (50%) del neto de su salario o




y pueda recibir no menos del cincuenta por ciento (50%) del salario. De otra parte, se
podrd considerar que el asociado reciba un salario minimo legal vigente segun las
disposiciones legales para descuentos de némina de los empleados plblicos,
cooperados y contratistas sequn la aplicacion de la norma en cada Empresa

pension, después de los descuentos de ley. Para el pago de las obligaciones contratadas
por parte de los pensionados, se fijard en autonomia y de acuerdo con el andlisis de
riesgo financiero y capacidad de endeudamiento del pensionado. Las deducciones o
retenciones que realice el empleador o entidad pagadora, que tengan por objeto
operaciones de descuento directo, quedardn exceptuadas de la restriccion contemplada
en el numeral sequndo del articulo 149 del Cddigo Sustantivo del Trabajo (Tampoco se
puede efectuar la retencidn o deduccidn sin mandamiento judicial, aunque exista orden
escrita del trabajador, cuando quiern que se afecte el salario minimo legal o
convencional o la parte del salario declarada inembargable por la ley)

SE COMPLEMENTA

ARTICULO 132°: REGIMEN NORMATIVO. Los casos no previstos en estos Estatutos
y que no fueren desarrollados mediante reglamentaciones internas, se resolverdn de
acuerdo con la aplicacion de lo establecido en el siguiente orden:
a. legislacién nacional vigente sobre Fondos de Empleados.
b. Legislacién nacional general vigente sobre organizaciones de economia
solidaria.
¢. Legislacion civil vigente sobre asociaciones, fundaciones, corporaciones e
instituciones sin dnimo de lucro.
d. Jurisprudencia y doctrina nacional sobre organizaciones de ecohomia
solidaria.
e. En ditimo término, se recurrird a las disposiciones generales del derecho
comercial sobre sociedades, que por su naturaleza sean aplicables a los
Fondos de Empleados.

ARTICULO 1322: REGIMEN NORMATIVO. Las materias y situaciones no requladas en la
presente ley nien sus decretos reglamentarios, se resolverdn aplicando las disposiciones
legales vigentes para las entidades de la economia solidaria ¥, en subsidio, las previstas
en el Codigo de Comercio para sociedades, siempre y cuando no se afecte la naturaleza
de los fondos de empleados, ni su cardcter de no lucrativos.

SE RESUME

ARTICULO 1352. USO NORMATIVIDAD: El Fondo de Empleados puede hacer uso
del Derecho consagrado en el Decreto 1481 de 1989, sobre las relaciones con las
Entidades Patronales, retenciones saldriales, proteccién de los depdsitos, régimen
tributario, contratos administrativos y manejo de cesantias.

Los presentes Estatutos fueron discutidos y reformados en la Asamblea General
extraordinaria del Fondo de Empleados de la salud del Huila, celebrada el dia 29
de marzo del 2025 en la ciudad de Neiva, segiin consta en el acta No 041 yrige a
partir de su aprobacidn, sin perjuicio del registro ante el organismo respectivo.

ARTICULO 1352. USO NORMATIVIDAD: El Fondo de Empleados puede hacer uso del
Derecho consagrado en el Decreto 1481 de 1989, sobre las relaciones con las
Entidades Patronales, retenciones saldriales, proteccién de los depdsitos, régimen
tributario, contratos administrativos ¥y manejo de cesantias.

Los presentes Estatutos fueron discutidos y reformados en la Asamblea General
Ordinaria del Fondo de Empleados de la Salud del Huila, celebrada el dia xxde xx del
2026 en la ciudad de Neiva, segun consta en el acta No 042 y rige a partir de su
aprobacion, sin perjuicio del registro ante el organismo respectivo.

5. INFORME DE GESTION ADMINISTRATIVA: JUNTA DIRECTIVA Y GERENCIA.

INTRODUCCION




La Junta Directiva y la Gerencia del Fondo de Empleados de la Salud del Huila — FONSALUDH presentan a consideracion de la Asamblea General de Asociados el

Informe de Gestion correspondiente a la vigencia 2025, en cumplimiento de los principios de transparencia, responsabilidad, rendicidén de cuentas y buen gobierno
corporativo que orientan la administracién del Fondo.

El presente informe ha sido elaborado para el conocimiento y andlisis de los asociados, asi como de los érganos de administracién, control y comités institucionales.

En él se reflejan de manera integral los resultados del ejercicio social y econémico desarrollado durante la vigencia 2025, recogiendo las principales acciones, logros
y retos en los dmbitos social, juridico, administrativo, técnico y financiero.

Con el fin de garantizar un acceso oportuno, transparente y equitativo a la informacion, su contenido ha sido puesto a disposicién a través de los canales
institucionales de comunicacién: pdgina web, correo electrénico y oficinas del Fondo.

La Gerencia y la Junta Directiva expresan su sincero agradecimiento a los asociados, directivos, miembros de comités, asesores y funcionarios, cuyo compromiso,
sentido de pertenencia y trabajo colaborativo hicieron posible alcanzar resultados positivos orientados al fortalecimiento institucional y al mejoramiento continuo
de los servicios ofrecidos por FONSALUDH.

1. INFORMACION INSTITUCIONAL Y MARCO GENERAL: FONSALUDH es una entidad de economia solidaria, sin dnimo de lucro, conformada por
trabajadores, agremiados y contratistas del sector salud que se asocian voluntariamente para promover el ahorro, otorgar créditos y prestar
servicios en beneficio de sus asociados. Funciona bajo los principios de solidaridad, ayuda mutua, participacion democrdtica y equidad, y se rige
por la normativa vigente expedida por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

® Mision: Crear y mantener entre sus asociados un ambiente de confianza y seguridad, mediante el riguroso y responsable manejo de los aportes, ahorros,
créditos y recursos, generando bienestar social y econémico, y adoptando medidas de proteccidn y conservacion del medio ambiente.

e Vision: Para el afio 2035, FONSALUDH se consolidard como un Fondo de Empleados lider en el departamento del Huila, reconocido a nivel nacional, con
innovacién tecnoldgica y ampliacidn de su portafolio de servicios, contribuyendo al bienestar de los asociados y sus familias.

® Valores y modelo de negocio: FONSALUDH basa su actuacion en los valores de solidaridad, responsabilidad, transparencia, equidad, confianza,
compromiso social y legalidad, en concordancia con la normativa de la Superintendencia de la Economia Solidaria para fondos de empleados. Su modelo
de negocio se centra en la administracién responsable de los recursos de los asociados, el fortalecimiento del ahorro, la colocacién de créditos solidarios y
la prestacicn de servicios que promueven el bienestar integral, bajo principios de sostenibilidad y autosostenibilidad financiera.

2. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL GENERAL: La estructura organizacional de FONSALUDH estd conformada por los 6rganos de direccion, control y
operacion establecidos en la normatividad vigente, los cuales se encuentran debidamente representados en el organigrama institucional,
garantizando una gestién democrdtica, transparente, eficiente y orientada al servicio de los asociados. FONSALUDH cuenta con una estructura
organizacional sdlida y participativa, en la cual la Asamblea General constituye el mdximo dérgano de decisién, encargada de elegir a la Junta
Directiva, al Revisor Fiscal, al Comité de Control Social y al Comité de Apelaciones, asegurando asi el efercicio pleno de la democracia solidaria.
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2.1 Organos de administracién: La administracion del fondo estd a cargo de la Junta Directiva (periodo 2025-2027) y la Gerencia quien ejerce como

representante legal.

——

La Junta Directiva elegida para el periodo 2025-2027 fue designada democrdticamente por la
Asamblea General Ordinaria de Asociados y constituye el érgano de direccién y administracion de
FONSALUDH. Su funcién principal es orientar estratégicamente la entidad, velar por el
cumplimiento de los estatutos, las normas legales y las decisiones de la Asamblea, asi como
garantizar el adecuado manejo de los recursos y la sostenibilidad del Fondo. se encuentra
conformada por:

| Principales Juntas Directivas . Cargo |
Ruth Dery Garcia Solorzano Presidenta

Maria Enith Cardozo Montes
Sandra Milena Veldsquez Andrade Secretario
Clara Eugenia Cespedes Silva
Ana Carolina Aroca Pulido
! suplentes
Alba Rocié Trujillo Garcia
Cindy Viviana Solano Vanegas
Maria del Carmen Vélez Chavarro
Clara Eugenia Plazas Blandén 7
Maria Yisela Castellano Zambrano

Gerencia: A su vez, la Junta Directiva ejerce fo funcion de érgano
responsable y deliberante en la designacién del Gerente. Por su parte, lg
Gerencia, representada por la Dra. Patricia Castro Charry, actia como
representante legal, ejecuta las decisiones adoptadas por la Junta Directiva
y administra la operacién diaria de la entidad.

2.2 Organos de inspeccién — vi

gilancia y control - (periodo 2025-2027) se encuentra a cargo del revisor fiscal y del comité de control social

=

Revisor fiscal: En materia de inspeccién y vigilancia, el Revisor Fiscal y el Comité
de Control Social que son elegidos por la Asemblea General Ordinaria de
asociados garantizan el cumplimiento normativo, la transparencia y la

de velar por el

El Comité de Control Social, elegido por la Asamblea General de Asociados, cumple la funcion

respeto de los derechos y deberes de los asociados, supervisar que las

actuaciones de los drganos de administracién se ajusten a los principios solidarios, a los




participacion de los asociados. El Revisor Fiscal elegido para el periodo 2024-
2026, es el Dr. Robinson Conde Valencia, con la suplencia de Sonia del Pilar
Dussan Cruz.

estatutos y a fa normatividad vigente, y promover la transparencia, la participacién y la

convivencia institucional dentro de FONSALUDH.
'

Sandra Maria Cerdn Castro
Rocié Correa Losada
Maria Magdalena Aldana Vargas
: Suplentes .
Gloria Constanza Garcia Ramirez
Martha Lucia Montealegre Galindo
__Mercedes Perdomo Oviedo

Presiden te
Secretaria

El 6rgano de control y disciplina social corresponde al comité de apelaciones
(periodo 2024-2026): El Comité de Apelaciones elegido en la Asamblea
General Ordinaria de asociados actia como garante de justicia dentro del
régimen disciplinario y fue elegido para el periodo 2024-2026 y se encuentra
conformado por:

| Comité de Apelaciones Cargo |

Adriana Constanza Vargas Gonzdlez Presidente
Francia Elena Castro Charry _ Secretaria
Liliana Roa Abondano

2.3 Los funcionarios de FONSALUDH: En cuanto a la operatividad, FONSALUDH cuenta con
asesoria juridica permanente y una planta de seis funcionarios que apoyan las dreas contables,
de cumplimiento, cartera, tesoreria y servicios generales, asegurando un servicio eficiente y de
ca!idad.« ",
AT gl

£l SR NI

Luis Hernando Lépez Guzmdn
Verdnica Andrea Salazar Bonilla
Osmany Yohana Medina Motta
Christian Eduardo Giraldo Diaz
Marcelina Roa Cardozo

___ Carg: El IO
! Contador
Oficial de Cumplimiento
_ Auxiliar de Cartera
__Auxiliar de Tesoreria
Auxiliar Servicios Generales

3.

BASE SOCIAL: al cierre del ejercicio 2025, la base social de FONSALUDH estuvo conformada por 954 asociados, en comparacidn con 918 asociados
registrados al 31 de diciembre de 2024, lo que evidencia un crecimiento neto en el niimero de dfiliados durante la vigencia. este incremento refleja
la confianza de los trabajadores en la gestién institucional y en los beneficios sociales y financieros que ofrece el fondo. no obstante, es importante
sefialar que durante el periodo se presenté un comportamiento fluctuante en materia de dfiliaciones y retiros, propio de la dindmica laboral y
organizacional de nuestro sector. a continuacion, se presenta el detalle del comportamiento de afiliaciones y retiros ingresos y retiros registrados
durante la vigencia 2025.

3.1 AFILIACIONES: Durante el afio 2025, FONSALUDH recibié
237 solicitudes de dfiliacién de empleados de las instituciones
de salud con las que mantiene convenios de descuento por
noémina. Esta cifra representa un incremento frente a las
dfiliaciones registradas en 2024, lo que evidencia un
comportamiento positivo en la vinculacion de nuevos
asociados. Este resultado reafirma el compromiso de

3.2 RETIROS DE ASOCIADOS: Durante la vigencia se registraron 201 retiros de asociados. Lo
compleja situacion del sector salud, caracterizada por la suspensioén o terminacién de contratos
laborales, asi como la insuficiente actualizacion de ingresos frente al costo de vida, ha impactado
la permanencia de algunos asociados. Estas condiciones econdmicas inestables han obligado a
varios asociados a hacer uso de sus ahorros y, en algunos casos, a retirarse del Fondo, ya seg
retirando sus aportes o realizando cruces de cuentas con sus créditos vigentes. En 10 casos, de
acuerdo con los Estatutos, se realizé la exclusion pera abonar los aportes al saldo del crédito




FONSALUDH con el fortalecimiento de su base social y con la | vigente. El mayor porcentaje de retiros se presentd para el pago de obligaciones, incluidos los
promocion de los principios de solidaridad y ayuda mutua, | créditos vigentes con FONSALUDH, y en sequndo lugar para la cancelacion de carteras externas
fundamentales para el crecimiento y la sostenibilidad de y pagos de tarjetas de crédito. Frente a este contexto, el objetivo institucional es promover la
huestra organizacion. permanencia, satisfaccion y vinculacion a largo plazo, ajustando de manera continua las
politicas, servicios y estrategias del Fondo a las necesidades reales de los as ociados,
fortaleciendo asi la sostenibilidad de la base social.

4. ENTIDADES CONVENIO: FONSALUDH mantiene convenios de descuento por ndmina con diversas instituciones prestadoras de servicios de salud,
facilitando el pago oportuno de aportes y obligaciones crediticias, y mejorando la calificacién crediticia de los asociados. La mayor concentracion
de convenios se encuentra en el municipio de Neiva y en el departamento del Huila, lo cual representa una ventaja significativa para los asociados
de la regién. FONSALUDH continuard ampliando su red de convenios para garantizar el acceso equitativo a sus servicios en todo el pais.
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5. GESTION FINANCIERA Y PATRIMONIAL (Cifras expresadas en miles de pesos) La gestién financiera y patrimonial de FONSALUDH constituye un eje
estratégico fundamental para garantizar la sostenibilidad Institucional, la eficiencia en el uso de los recursos y el cumplimiento de su mision social
en beneficio de sus dfiliados y beneficiarios. Durante el periodo evaluado, la administracién financiera se orienté planificacion, ejecucién y control
del presupuesto, promoviendo fundamentalmente la optimizacién del gasto. Asimismo, se implementaron acciones dirigidas a mejorar los procesos
de recaudo y recuperacién de cartera, asegurando siempre la liquidez. En el dmbito patrimonial, se impulsaron estrategias orientadas @ lo
proteccion, conservacion y valorizacion de los activos institucionales, garantizando su adecuado registro, control y mantenimiento. Estas acciones
contribuyen a fortalecer la estabilidad financiera y la solidez estructural de FONSALUDH, permitiendo una gestion responsable y alineada con las
normativas vigentes. El presente informe expone los resultados alcanzados en materia financiera y patrimonial, evidenciando el compromiso
institucional, la rendicion de cuentas y la mejora continua en la administracion.

3.1 Fomento del ahorro y la educacién financiera
3.1.1 Aportes: los aportes hacen parte del capital de trabajo de FONSALUDH y corresponde al 47% del total de la cuota periddica mensual que para el afio 2025

fue de 547.000 y al cierre del afio de vigencia fiscal se contaba con un total de S 2.031. millones.
5.1.2 Ahorro contractual: FONSALUDH cuenta con las siguientes lineas de ahorro:




Tipo de ahorros Descripcion del ahorro 2025

Ahorro permanente Corresponde al 47% de la cuota periédica mensual del asociado y | $2.087. millones
genera un interés mensual.
CDAT’S Certificados de ahorro a término son constituidos por los asociados por | 5469. millones

el valor minimo de $500.000 y tiempo minimo de 3 meses.
Ahorro  fondisaludh y ahorro | Ahorro voluntario del asociado por un tiempo minimo de 6 meses y el | $511. millones
vacacional ahorro vacacional es el Ahorro voluntario del asociado por un afio
La dindmica del mercado financiero, permitié el disfrute de altas tasas de interés en la captacién, convirtiendo el ahorro en una alternativa de ingreso
seguro para nuestros asociados. El total de ahorros al cierre del afio fiscal 2025 ascendid a $3.068. millones.

5.2 Otorgamiento de créditos solidarios con enfoque social. (cifras expresadas en miles de pesos): FONSALUDH, ol cierre fiscal del afio 2025 contoba con, 526
créditos vigentes, con una cartera bruta por valor de 56.867.429, cifra que corresponde al 75.36% del total de los activos. El 97.46% del total de cartera, a corte
31 de diciembre de 2025, se mantuvo en categoria A, es decir de cero (0) a treinta (30) dias, lo anterior producto del control y seguimiento de la parte
administrativa. Es importante resaltar la labor y el trabajo administrativo en el drea de cartera.
Lineas de crédito: Durante la vigencia 2025, FONSALUDH ofrecié a sus asociados diversas lineas de crédito, con el objetivo de atender sus necesidades

financieras segtin su perfil, antigiiedad y capacidad de pago. En total al afio, se otorgaron 609 créditos, por un valor acumulado de $5.654.728, distribuidos de
la siguiente manera:
]

La linea de crédito oficial fue la mds solicitada, con 260 operaciones, lo cual se explica porque este crédito se otorga
Unicamente sobre los aportes del asociado, no requiere codeudor Yy puede ser solicitado por ventanilla. Ademds, los
asociados que acceden a esta linea no tienen acceso a otros créditos, lo que explica su alta demanda.
89 S484.613 En sequndo lugar, el crédito emergente, con un limite de hasta $18 millones y orientado a pagos a corto plazo, refleja que
gran parte de los asociados manejan compromisos financieros de corto plazo. Esto se relaciona directamente con su
realidad laboral, ya que muchos cuentan con contratos por honorarios o por agremiacion, caracterizados por su
inestabilidad y corta duracion.
86 $2.175.370 | El crédito de fidelidad, aunque de mayor plazo, ofrece una tasa de interés preferencial y estd dirigido exclusivamente a
asociados con mds de tres afios de antigiiedad. La alta participacion de esta linea demuestra un significativo nivel de
permanencia y fidelizacidn de los asociados hacia la entidad.

$779.290

81 $1.794.066 | Le sigue el crédito mercantil, dirigido a asociados que aun no cuentan con antigiiedad suficiente, pero que poseen
capacidad de pago para acceder a montos mds altos y plazos de financiacién mas amplios.

70 S 42.900 El crédito especial corresponde a montos bajos, hasta 51.000.000, y estd disefiado para atender emergencias,
destacdndose por su répida aprobacion.

18 $32.234 La negociacion de prima permite a los asociados adelantar de forma parcial la prima que han devengado, brindando

liguidez inmediata cuando lo requieren.

5 S 346.255 Finalmente, los créditos de vivienda representan una oportunidad para que los asociados accedan a soluciones
habitacionales, con financiamientos de hasta 15 afios y tasas de interés altamente competitivas.

609 $5.654.728




5.3 Cartera: La cartera total de FONSALUDH al cierre del afio 2025 ascendid a $6.867.429, la cual fue revisada mensualmente y sometida a un sequimiento
permanente, con el objetivo de mejorar de manera continua sus indicadores, prevenir la morosidad y fortalecer el acompafiamiento a los asociados en
momentos de dificultad, promoviendo el pago oportuno de sus obligaciones. Si bien se registrd un crecimiento aproximado de 5250 millones frente al afio 2024,

este comportamiento estuvo marcado por una politica de colocacion prudente y responsable, orientada a la mitigacién de riesqos, er coherencia con la
caracterizacion socioeconémica de los asociados y la sostenibilidad financiera del Fondo.

5.3.1 Calificacién de cartera: De conformidad con los lineamientos establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria, la cartera de crédito debe
clasificarse segtin los dias de mora, permitiendo evaluar el nivel de riesgo y la calidad de los activos de la entidad. En este sentido, FONSALUDH presento al cierre
del afio fiscal 2025 una estructura de cartera altamente saludable, tanto en términos absolutos como relativos. El 97,46 % de la cartera clasificada en Categoria A,
correspondiente a obligaciones al dia o con mora inferior a 30 dias, evidencia un excelente comportamiento de pago por parte de los asociados y una gestién
eficiente en los procesos de colocacion, seguimiento y recuperacion de cartera. La baja participacién de las categorias B y D, y la ausencia total de cartera en
Categoria C, reflejan un control oportuno del riesgo crediticio y una intervencién temprana ante posibles incumplimientos, evitando el deterioro progresivo de las
obligaciones. Aunque la Categoria E representa el 1,38 %, este porcentaje se mantiene dentro de niveles controlados y no compromete la estabilidad financiera del
Fondo, lo que demuestra una adecuada politica de provisiones y una gestion responsable del riesgo. En conjunto, estos resultados confirman que durante la vigencia
2025, FONSALUDH mantuvo un manejo eficiente, prudente y sostenible de su cartera, fortaleciendo la liquidez, protegiendo los recursos de fos asociados y
garantizando la solidez financiera de FONSALUDH. La distribucién de la cartera por categoria fue la siguiente:

Edad de
vencimiento

Valor
relative !

Clasificacion de carterg

| Cotegoria A 97.46% | 0a30
Categoria B 0.14 % 31a60
Categoria C 0% 61a90
Categoria D 1.02% 910180
Categoria E 1.38% 181- 360

5.3.2 Indicador de cartera: FONSALUDH cerrd el afio 2025 con un indicador de cartera del 2,54 %, resultado que, al compararse con la situacién general de las
entidades supervisadas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, refleja un desempefio muy favorable. La Gerencia, en articulacion con el Comité de
Evaluacion de Cartera, realiza de manera mensual el andlisis, proyeccion y revisién del comportamiento de la cartera, con el fin de efectuar las provisiones

correspondientes, determinar oportunamente el deterioro y efectuar el seguimiento a la cartera de dificil recaudo. Este resultado es producto def trabajo constante,
técnico y riguroso que se ha venido desarrollando en esta drea.

5.3.3 Deterioro de la cartera: Las situaciones atipicas en la morosidad de cartera que se presentaron durante el afio 2025, obedecen a los siguientes eventos entre
como Cancelacion de contratos laborales, Pérdida del poder adquisitivo del asociado por sobreendeudamiento global. En cumplimiento a lo establecido en la
Circular Bdsica Contable y Financiera, emanada de la Superintendencia de la Economia Solidaria, a nivel de provisiones, es obligatorio efectuar anivel mensual una




provision general del uno (1) % del total de la cartera y una provision individual dependiendo de la calificacion y clasificacion de Ja misma. De acuerdo con lo
anterior, FONSALUDH a diciembre 31 de 2025 contabilizé una provision total de cartera de 5184.457.763.

5.3.4 Ley de arrastre: Para efectos de constituir la respectiva provisién de los créditos en mora de un mismo deudor, se deben clasificar todos los créditos con la
categoria de mayor riesgo segtin sea: B, C, D o E.

3.3.5 Cartera castigada: Al cierre de la vigencia fiscal 2025, FONSALUDH registré una cartera castigada por un valor total de $292.542.906. Durante el afio se
castigaron tres (3) créditos por un valor de $36.534.831, lo cual significa que dichos créditos fueron previamente provisionados al 100 %, afectando directamente
los excedentes del ejercicio, que se ven disminuidos por efecto del deterioro y las provisiones correspondientes. No obstante, FONSALUDH contintia adelantando
acciones de recuperacion de esta cartera a través de gestiones juridicas y de persuasién, asi como mediante la concesion de facilidades de pago cuando es posible.
La totalidad de esta cartera se encuentra en procesos juridicos, tanto contra los deudores principales como contra los codeudores, algunos de ellos ya con medidas
cautelares como embargos de salarios, honorarios, compensaciones y pensiones. La recuperacion de estos recursos depende de los tiempos procesales de los
Juzgados y de la gestidn operativa del Banco Agrario. Sin embargo, la labor juridica adelantada ha permitido avanzar en la recuperacion de recursos que se
encontraban en alto riesgo de pérdida.

5.3.6 Recuperacion de cartera castigada: Durante el afio 2025, FONSALUDH recuperd cartera castigada por un valor de $30.823.033, recursos que fueron
reconocidos en el estado de resuftados, permitiendo la recuperacion de los valores previamente provisionados y fortaleciendo el desempefio financiero del Fondo.

5.4 FONDOS Y RESERVAS: (Cifras expresadas en miles de pesos): Durante la vigencia 2025, FONSALUDH fortalecic su estructura financiera mediante la adecuada
constitucién, incremento y administracién de sus fondos y reservas, en cumplimiento de las disposiciones estatutarias y de las decisiones adoptadas por la Asamblea
General de Asociados. La distribucién de excedentes permitié consolidar el Fondo de Proteccién de Aportes, el Fondo de Patrimonio Institucional, el Fondo de
Desarrollo Empresarial y el Fondo de Desarrolio Tecnoldgico, orientados a garantizar la estabilidad financiera, el crecimiento institucional y la modernizacion
operativa de la entidad. Asimismo, se mantuvieron inversiones en COT como estrategia de manejo eficiente de los excedentes de liquidez y se dio cumplimiento con
el Fondo de Liquidez, conforme a la normativa de la Superintendencia de la Economia Solidaria, como mecanismo de respaldo y proteccién del ahorro de los
asociados. En conjunto, estos fondos reflejan una gestion prudente, estratégica y alineada con los principios de sostenibilidad, sequridad financiera y
fortalecimiento patrimonial de FONSALUDH.

3.4.1 Fondo de proteccion de aportes: El fondo de proteccion de aportes fue asignado por la Asamblea General de Asociados 2025 en un porcentaje del 20%

(5122.042) del total de excedentes. Al cierre fiscal del 2025, el fondo de proteccion de aportes contaba con $996.815.

5.4.2 Fondo de patrimonio institucional: Los estatutos de FONSALUDH, regulan que el 4% de la cuota periédica mensual debe ser aplicada al fondo de patrimonio
institucional. Dicho esto, el valor para el patrimonio institucional del afio 2025 por los asociados fue de $4.000, la Asamblea destino el 25% de los excedentes para
fortalecimiento del patrimonio institucional que equivale a $183.063. El fondo de patrimonio institucional cuenta con $1.670.181. _
5.4.3 Fondo de desarrollo empresarial: En el afio 2025, los honorables asambleista, adicionaron de la distribucion de excedentes un porcentaje de 10% que equivale
a 561.021. £l valor total del fondo de desarrollo empresarial con corte al 31 de diciembre 2025 fue de S447.225.

5.4.4 Fondo de desarrollo tecnolégico: Con el propasito de adquirir un software contable y financiero que fortalezca la gestion tecnoldgica de la entidad, permita

cumplir de manera mds eficiente con los requerimientos de la Superintendencia de la Economia Solidaria, facilite el almacenamiento en la nube ¥ o{ut_:mrce los
procesos contables y financieros, orientados a la reduccién de riesgos, la Asamblea General aprobé destinar el 5 % del total de los excedentes del ejercicio, por un




valor de $30.510, quedando un saldo disponible de 528.802. Es importante resaltar que parte de los recursos invertidos se destinaron a la adq uisicion de un fector
de huella conectado directamente con la Registraduria Nacional, con el fin de prevenir suplantaciones de identidad, fortalecer los controles de seguridad y
garantizar la autenticidad en los procesos de vinculacién y transacciones de los asociados.

La Junta Directiva otorgé facultades para iniciar el proceso de adquisicién del software, lo cual quedd debidamente registrado en actas. Sin embargo, no se avanzd
en negociaciones con Visionamos debido a dificultades relacionadas con la extraccién de la informacién del software vigente y a las prevenciones existentes frente
ala oportunidad en la atencidn de requerimientos, especialmente considerando gue se trata de un software nacional. Adicionalmente, se debe evaluar el costo de
la asistencia técnica presencial, lo cual representa un factor relevante en la toma de decisiones,

Actualmente, la entidad se encuentra en una etapa de observacion y andlisis, monitoreando la implementacion y fos resultados obtenidos por FONEDH, que ya
inicio este proceso, aunque ha presentado diversas dificultades, tal como se ha sefialado previamente.

Es importante destacar que la mayoria de las entidades supervisadas por la Superintendencia en Neiva utilizan un software regional, especificamente SINET
Software, lo cual constituye una referencia significativa para futuras decisiones tecnoldgicas de FONSALUDH.

5.4.5 Inversiones- CDTS: Debido a la disminucién en las solicitudes de crédito y al alto riesgo de algunas de ellas, una parte de los excedentes de efectivono ha sido

colocada en cartera. En consecuencia, dichos excedentes se han invertido en CDT en Bancoomeva a un plazo de tres meses, por un valor total de $1.721.259,

5.4.6 Fondo de liquidez: El fondo de liquidez estd requlado por la Superintendencia de Economia Solidaria como proteccion de los ahorros de los asociados. Con
corte al 31 de diciembre del 2025 FONSALUDH contaba con un fondo de liquidez de S 233.906. la distribucién del ahorro con el porcentaje que corresponde al
mismo es la siguiente:
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"FONDO LIQUIDEZ ($233.906 | $ 139.939
A FONDISALUDH - VACACIONAL 10% | $511.975 | S 51.198
CDAT 10% $469.853 | $46.985
A PERMANENTE 2% $2.087.789 | S 41.756

6. EXCEDENTES DEL EJERCICIO: Los excedentes corresponden a los resultados financieros del ejercicio contable. Para el afio 2025, FONSALUDH registrd
excedentes por un valor de $561.822.686, lo que representa una disminucién del 7,93 % frente ol afio 2024. Estos excedentes permiten dar
cumplimiento al fortalecimiento del Fondo de Proteccion de Aportes, el Fondo de Patrimonio Institucional, el Fondo de Desarrolio Empresarial y la
financiacién de los programas de bienestar social, contribuyendo a la sostenibilidad financiera y social de la entidad.

7. PROGRAMAS SOCIALES Y DE BIENESTAR PARA LOS ASOCIADOS Y SUS FAMILIAS. Durante el afio 2025, FONSALUDH reafirmd su compromiso con
el bienestar integral de los asociados, mediante Ia ejecucion de diversos programas, beneficios y actividades orientados a mejorar su calidad de
vida. Estas iniciativas reflejan el propésito institucional de acompaiiar a los asociados en distintas etapas y dmbitos de su vida, promoviendo su
bienestar, desarrolfo personal y fortalecimiento social. En coherencia con este compromiso, FONSALUDH continda trabajando de manera
permanente en el fortalecimiento de su empresa fondista y en la generacion de oportunidades que aporten valor a su base social. A continuacién,
se presentan los principales programas desarrollados durante la vigencia.




BONO NAVIDENO: En el mes de diciembre del 2025, como muestra de
aprecio a nuestros asociados y para compartir el espiritu festivo, se
entregaron 775 bonos navidefios por un valor individual de $100.000,
alcanzando un total de $77.428. Los bonos fueron canjeables en
Supermercado Popular y Olimpica.

PASADIA RECREATIVA: En 2025, organizamos una pasadia al parque Caike, a la
cual asistieron 50 personas, con un costo de $100 mil pesos por persona. Ef costo
total de lo excursion fue de $14.681, ofreciendo @ nuestros asociados la
oportunidad de disfrutar de un dia fuera de la rutina diaria.

POLIZA EXEQUIAL: Este beneficio econémico cubre los servicios de
asistencia exequial, brindando respaldo a nuestros asociados y sus familias
en momentos dificiles. En 2025, se entregaron 215 subsidios por un valor
de $91.000 cada uno, alcanzando un total de 519.558. Los asociados
pudieron escoger entre diversas opciones de pdlizas, tales como Los Olivos,
San José, Protegemos, Exequial Sura, La Asuncién y Encooserfun.

INCENTIVO A LA EXCELENCIA ACADEMICA. FONSALUDH otorgd 41 becas
semestrales a estudiantes universitarios con un promedio superior a 4.5, asicomo
becas anuales para estudiantes de bachillerato con calificaciones sobresalientes.
El total de las becas otorgadas fue de $24.811 y la entrega se realizé en una
ceremonia en el Hotel GHL de Neiva.

SUBSIDIO POR INCAPACIDAD: FONSALUDH otorgé 53 subsidios por
incapacidad médica, brindando apoyo econdmico a los asociados que
sufrieron afectaciones en sus ingresos debido a problemas de salud. El total
de los subsidios entregados fue de $9.822.

BONO ESCOLAR: FONSALUDH entregé 125 bonos educativos por un valor
individual de $91.000 para la compra de utiles escolares, con el objetivo de aliviar
los gastos educativos de los hifos de nuestros asociados. El total de Jos bonos
entregados fue de $11.378 y los bonos fueron canjeables en La Papelera Medellin
¥y Panamericana.

SAN JUANITO FONSALUDH: En junio, celebramos la tradicional fiesta San
Juanito FONSALUDH en el Centro Recreacional Los Manguitos. La actividad
reunio a 291 asociados en un ambiente de convivencia, con un subsidio de
$50.000 por paquete, alcanzando un costo total de 537.032.

INCENTIVOS POR AFILIACIONES: Para promover el crecimiento de FONSALUDH
premiamos a los asociados que trajeron nuevos asociados, reconociendo su
esfuerzo para expandir nuestra entidad. Se consignaron incentivos por un total
de $1.110 en las cuentas de ahorro de 31 asociados

SUBSIDIO DE EDUCACION FORMAL: FONSALUDH brind6 44 subsidios para
apoyar a los asociados que desean continuar con su educacién formal, ya
sea en programas de tecnologia, universidad, postgrado, especializacion o
maestria. E/ total de los subsidios otorgados fue de $20.079, ofreciendo un
porcentaje de hasta el 40% del SMMLV dependiendo de los requisitos
establecidos

10.

OTROS PROGRAMAS SOCIALES Y RECREATVOS: tales como:

DiA DE LOS NINOS: En octubre, celebramos el Dia de los Nifios en Star Park con
juegos y sorpresas. La actividad fue disfrutada por los nifios, promoviendo la
integracidn familiar.

SUBSIDIO VIAJES BIENESTAR SOCIAL ENTIDADES CONVENIQ: Se otorgaron 65
subsidios a los asociados que participaron en viajes empresariales organizados
por las instituciones con las cuales FONSALUDH tiene convenio.

CINE PARA ADOLESCENTES: En enero, organizamos el cine para los hijos de
nuestros asociados en Cinemark, acompafiada de un combo de crispetas,
gaseosa y perro caliente. La actividad tuvo un total de 83 participantes.
CAPACITACIONES: Se llevd a cabo dos jornadas de capacitacion dirigida a todos
los miembros del fondo, con el objetivo de fortalecer sus conocimientos en
economia solidaria, SARLAFT, asistieron 33 asociados

PARQUEADERO: Para facilitar el acceso a nuestras instalaciones, FONSALUDH
ofrecid una hora de parqueadero gratuito para los asociados.

AUXILIO POR CALAMIDAD DOMESTICA: Este subsidio estd destinado g ayudar a
los asociados que sufren pérdidas graves o afectaciones en sus hogares, como
incendios o desastres naturales.

SUBSIDIO DE SALUD PROTEGEMOS: FONSALUDH subsidid el plan de salud
Protegemos a 21 asociados




CUMPLEANOS DE LOS ASOCIADOS: Con el fin de mostrar nuestro aprecio a
nuestros asociados, celebramos sus cumpleafios con un detalle especial.

8. GESTION ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA (cifras expresadas en miles de pesos): Durante el afio 2025, la Junta Directiva de FONSALUDH, en su
calidad de drgano permanente de administracién, ejercié de manera responsable su funcién de orientar, dirigir y supervisar las operaciones def
Fondo, en cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Asamblea General de Asociados. Su gestidn estuvo enfocada en fortalecer la

sostenibilidad financiera, el crecimiento institucional y el bienestar de los asociados. A continuacion, se presentan las principales actuaciones
desarrolladas durante la vigencia:

8.1 Gestion desarrollada por la Junta Directiva durante la vigencia: Se realizaron 21 reuniones, de las cuales 12 fueron ordinarias y 9 extraordinarias, todas
debidamente documentadas mediante actas oficiales.
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Seguimiento financiero: Se efectud un andlisis mensual de los estados financieros, permitiendo la adopcién oportuna de decisiones estratégicas para
garantizar la estabilidad econémica del Fondo.

Gestion y evaluacion de cartera: Se realizé sequimiento permanente a la cartera clasificada en categorias B, C, D y castigada, con el fin de fortalecer los
procesos de recaudo, mitigar riesgos crediticios y recuperar saldos pendientes.,

Andilisis de indicadores: Se evaluaron integralmente los indicadores financieros y de gestion, orientando la toma de decisiones en favor del desarrollo
institucional y la sostenibilidad de FONSALUDH. ;

Castigo de cartera: Se aprobé el castigo o baja en cuentas de tres (3) créditos con mora superior a 365 dias, por un valor total de $36.534, como parte de
la politica de saneamiento financiero. De igual manera, se recuperd un valor de $30.823 correspondiente a cartera castigada.

Capacitacion: Los miembros de la Junta participaron en capacitaciones en gestion de riesgos, fortaleciendo sus competencias para una adecuada
administracion del Fondo.

Cumplimiento normativo: Se aprobaron los informes remitidos a la UIAF, en cumplimiento de las disposiciones del SARLAFT y de la normatividad vigente.

Gestion de créditos competencia de la Junta Directiva: Se tramitaron 65 solicitudes de crédito, de las cuales 51 fueron aprobadas y 14 rechazadas por
incumplimiento de los requisitos establecidos y aumento del riesgo crediticio.

Gestion del Comité de Crédito: E] Comité de Crédito, conformado por la Gerente y dos miembros de la Junta Directiva, evalud 85 solicitudes, aprobando 67
y negando 18 por alto riesgo crediticio.

Autorizacion de cupos de endeudamiento externo: Se aprobé un cupo de endeudamiento externo para el afio 2025 con Coopcentral por 52.000.000 y con
Bancoomeva por $700.000, recursos destinados exclusivamente a necesidades operativas en caso de requerirse.

Reformas a reglamentos: Durante la vigencia se realizaron reformas al Reglamento de Crédito, al Reglamento de Bienestar Social y al Reglamento de
Solidaridad, con el propésito de fortalecer la gestion institucional y mejorar los beneficios para los asociados. En el Reglamento de Crédito se redujeron los
puntos adicionales en las tasas de interés y se disminuyé el monto mdximo de concentracién de créditos por asociado o grupo familiar, en cumplimiento
de las recomendaciones de la Superintendencia de la Economia Solidaria. En el Reglamento de Bienestar Social se sustituyé la entrega de la ancheta
navidefia por un bono navidefio y se establecié un incentivo por afiliaciones, asignando $10.000 por cada nueva vinculacién, valor que se consigna al cierre
del afio en una cuenta de ahorro FONSALUDH a nombre del asociado beneficiario. En el Reglamento de Solidaridad se realizaron ajustes orientados a
optimizar los mecanismos de apoyo y garantizar una atencion oportuna y equitativa.

Afiliaciones y retiros: Se aprobaron 237 afiliaciones y 201 retiros, analizando las causas de desvinculacién con el fin de fortalecer las estrategias de
retencién.




Reestructuracion de créditos: Se aprobaron 9 reestructuraciones por un valor de 5324.078.753, solicitadas por asociados con dificultades de pago,
brindando acompafiamiento solidario y alivio financiero parcial,

Comité de Evaluacion de Cartera: Se conformé el Comité de Evaluacién de Cartera, integrado por los miembros de la Junta Directiva, con el fin de fortalecer
el andlisis, y la colocacién de la cartera a fin de disminuir el riesgo de crédito.

Comité de Riesgo de Liquidez: Se regulé la conformacién del Comité de Riesgo de Liquidez, integrado por un asociado contador publico, un miembro de la
Junta Directiva y el contador de FONSALUDH. :
Gestion tecnoldgica: Se autorizé a la Gerente para gestionar la adgquisicién del software Visionamos y readlizar el sequimiento a su adquisicién e
implementacion.

Relacion con el Comité de Control Social: La Junta Directiva sostuvo reuniones trimestrales con el Comité de Control Social para evaluar las actividades
derivadas del programa de Bienestar Social.

Gestion de bienes: Se aprobd y realizé seguimiento a la venta de la casa de Vimianzo, recibida en dacién de pago por orden judicial ante el incumplimiento
de las obligaciones del asociado.

Aprobacién de informes: Se aprobaron los informes presentados por la Gerencia para su rendicién ante la Asamblea General de Asociados, entre ellos: el
informe de gestién administrativa, los estados financieros, la certificacion de los estados financieros, las revelaciones a los estados financieros, el proyecto
de distribucion de excedentes, la resolucidn de convocatoria y el reglamento de la Asamblea. Asimismo, se ordené la publicacién de dicha informacion
conforme al cronograma establecido en el reglamento vigente.

Seguimiento a proposiciones de la Asamblea: Se hizo seguimiento a las proposiciones presentadas en la Asamblea General.

Convocatoria a Asambleas: Se convocé a Asambleas general ordinarias de asociados indicando lugar, fecha y hora conforme a la normatividad vigente.
Participacion institucional: Los miembros de la Junta participaron en los eventos de Bienestar Social organizados por el Fondo, fortaleciendo la interaccién
con los asociados y los lazos de fraternidad institucional.

. & &

ol SR S

+

8.2 Pronunciamiento de la Junta sobre la Gerencia: La Junta Directiva evalud la gestion desarrollada por la Gerencia durante la vigencia 2025, concluyendo que
fue satisfactoria y acorde con los objetivos estratégicos del Fondo, los principios de la economia solidaria y la normatividad vigente. Se destaca el fortalecimiento
financiero, el adecuado manejo de la cartera, la am pliacién de la base social, la ejecucién de programas de bienestar y el cumplimiento oportuno de las obligaciones
legales y reglamentarias.

8.3 Gestion desarrollada por la Gerencia durante la vigencia 2025: Durante la vigencia 2025, la Gerencia de FONSALUDH desarrollé una gestion integral orientada
al fortalecimiento institucional, la sostenibilidad financiera, el crecimiento de la base social y el bienestar de los asociados. A continuacion, se presentan las
principales funciones, acciones y resultados alcanzados:

8.3.1 Reforma normativa y fortalecimiento institucional: Se presentaron y gestionaron proyectos de reforma a los reglamentos del Comité de Crédito,
Bienestar Social, Solidaridad y Junta Directiva, asi como el proyecto de reforma estatutaria, en cumplimiento de la normatividad vigente. Se
estructuraron los reglamentos de funcionamiento del Comité de Riesgo de Liquidez y del Comité de Evaluacion de Cartera. Se proyects el Reglamento
Interno de Vinculacién de Asociados, actuaimente pendiente de aprobacion.

8.3.2 Gestidn de bienestar social: Se garantizé la planeacidn, ejecucién y sequimiento de las actividades sociales y de bienestar, alcanzando un alto
nivel de satisfaccion de los asociados, cercano al 100%, con el apoyo del equipo de trabajo y del Comité de Control Social. Se verifico las certificaciones
académicas para la asignacién de incentivos por excelencia y subsidios de educacién formal.
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8.3.3 Gestion de cartera y créditos: Se realizé seguimiento permanente a la recuperacién de cartera, adelantendo procesos de conciliacién y
negociacion con asociados en mora o con cartera castigada. Se gestionaron reestructuraciones y novaciones de créditos a asociados con dificultades
de pago, brindando alivio financiero y acompaiiamiento solidario. Se aprobaron 491 créditos de competencia de la Gerencia, por unvalor de $324.078,
garantizando el cumplimiento de los requisitos reglamentarios y la adecuada gestién del riesgo crediticio. Se establecieron mensualmente las tasas
de interés conforme a los reglamentos de crédito y ahorro, realizando andlisis de mercado y presentando propuestas a la Junta Directiva para su
evaluacién.

8.3.4 Andlisis financiero y gestion externa: Se analizaron mensualmente los estados financieros y se presentaron ala Junta Directiva, fortaleciendo
el control y la toma de decisiones. Se negociaron las tasas de interés de los CDT colocados en otras entidades, optimizando el rendimiento de los
excedentes financieros disponibles.

8.3.5 Gestién tecnoldgica y de riesgos: Se gestiond la adquisicion del software Visionamos, informando periédicamente a la Junta Directiva sobre su
estado de implementacién. No obstante, dicha implementacion no se llevé a cabo, al no ser exigible la pérdida esperada para entidades de primer
nivel de supervisién, lo que permitié continuar operando con el software regional., En coordinacién con el Revisor Fiscol, se analizé la pérdida esperada
y se socializé con la Junta Directiva, anticipando el impacto de su eventual implementacién conforme a las directrices de la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

8.3.6 Mercadeo, convenios y crecimiento institucional: Se disefiaron y ejecutaron estrategias de mercadeo y visitas institucionales para fortalecer la
afiliacion, incluyendo gestiones en el Hospital Universitario de Neiva, E.S.E Carmen Emilia Ospina y Laboratorio Aida Ascencio. Se gestionaron
convenios con entidades educativas, comerciales y de servicios, generando beneficios adicionales para los asociados. Se lideré una campaia para la
promocion de compra de vivienda en alianza con el Fondo Nacional del Ahorro (FNA) y FONSALUDH.

8.3.7 Gestién administrativa, legal y de control: Se elaboraron los informes para la Asamblea General, incluyerdo informe de gestion, estados
financieros, certificaciones, revelaciones, proyecto de distribucidn de excedentes, resolucién de convocatoria y reglamento de Asamblea, conforme al
cronograma reglamentario. Se atendieron oportunamente las observaciones y recomendaciones formuladas por ef Revisor Fiscal. Se dio cumplimiento
a las obligaciones laborales del Fondo, permisos, vacaciones, pago de seguridad social y aportes parafiscales. Se participd de manera presencial en
las reuniones de Junta Directiva, Comité de Control Social, Comité de Crédito y Comité de Liquidez.

8.3.8 Atencion al asociado y socializacién institucional: Se dio respuesta oportuna a las solicitudes, quejas y derechos de peticion, dentro de los
términos establecidos por la ley. Se socializaron a los asociados las decisiones mds relevantes de la Asamblea General y de la Junta Directiva. Se
cumplio con los plazos legales y reglamentarios para la efecucion de actividades sociales y la publicacién de listados de asociados inhdbiles cuando
correspondia.

9. INFORME JURIDICO: FONSALUDH cuenta con el acompafiamiento del asesor juridico Dr. Jorge Enrique Méndez, quien presenta el informe de
gestion juridica correspondiente a la vigencia 2025, destacando las principales acciones, resultados y aportesdel drea juridica al fortalecimiento
institucional y al cumplimiento normativo del Fondo.

9.1 Recuperacidn de cartera: La gestién adelantada a través de cobros prejuridicos y juridicos permitié cerrar el afic con un indicador de cartera del
2,54%, reflejando una cartera sana y equilibrada frente a las condiciones del entorno econémico nacional. Asimismo, se logrd la recuperacion de
530.823.033 de cartera castigada, recursos que fueron reincorporados al patrimonio del Fondo.

9.2 Asesoria legal: Durante la vigencia 2025 se brindé acompaiiamiento juridico en procesos clave, entre los cuales se destacan:




“ Acompafamiento en la venta del bien Vimianzo. * Acompafiamiento legal o la Asamblea General de
% Atencién de requerimientos de la Superintendencia de la Economia Asociados.
Solidaria. & Atencidn de requerimientos relacionados con libranzas.
“ Estudios juridicos de garantias hipotecarias. & Atencion de doce (12) consultas juridicas gratuitas a
‘ asociados.

9.3 Proyecciones 2026: Para la vigencia 2026 se proyecta mantener los indicadores de cartera por debajo del promedio del sector solidario, fortalecer
la recuperacion de cartera castigada y ampliar el acceso a las consultas juridicas gratuitas mediante herramientas digitales.

Finalmente, el Dr. Jorge Enrique Méndez, asesor juridico de FONSALUDH, agradece la confianza depositada durante estos diecisiete (17) afios y
reitera su compromiso de continuar aportando al fortalecimiento institucional del Fondo.

10. SEGUROS: Todos los créditos cuentan con un seguro de vida deudores de obligatorio cumplimiento, asi como con el sequro todo riesgo que tiene FONSALUDH
y el seguro de incendios para los créditos de vivienda, exigidos por la Superintendencia de la Economia Solidaric. Adicionalmente, el sequro de accidentes es
otorgado a los asociados que asisten a la Asamblea. Para el afio 2025, Se presento lamentablemente el reconocimiento por fallecimiento de un siniestro por
valor $ 1.100. LS | |
, FONSALUDH cuenta con un seguro de vida deudores de cardcter obligatorio, conforme a la normatividad vigente, cuyo objetivo
SEGURO VIDA DEUDORES es proteger a los asociados y al Fondo frente al riesgo de fallecimiento o incapacidad total y permanente de los deudores,
garantizando la cancelacion de las obligaciones crediticias. Durante la vigencia 2025, por concepto delsegurode vida deudores
contratado con Seguros SURA, FONSALUDH canceld un valor total en primas de $54.301. Asi mismo, la aseguradora reconocio
y pagé a FONSALUDH un crédito amparado por dicho seguro, correspondiente a un siniestro por fallecimiento de una asociada,
por valor de 51.100. Este seguro contribuye a la estabilidad financiera del Fondo, protege el patrimonio institucional y brinda
o tranquilidad a los asociados y sus familias. L OO NG (T Ee M ol S R I . o
SEGURO TODO RIESGO FONSALUDH cuenta con un Seguro Todo Riesgo Institucional, cuya finalidad es proteger los bienes muebles e inmuebles,
INSTITUCIONAL equipos, mobiliario, activos tecnoldgicos y demds recursos fisicos de la entidad frente a eventos imprevistos que puedan
generar pérdidas econémicas. Este sequro ampara, entre otros riesgos, dafios por incendio, explosién, terremoto, inundacién,
vendaval, huracdn, granizo, deslizamientos, motin, asonada, actos malintencionados de terceros, terrorismo, dafios por agua,
robos y hurtos calificados, asi como dafios eléctricos y electrénicos, seguin las condiciones establecidas en la poliza contratada.
La cobertura garantiza la continuidad operativa del Fondo, mitiga los riesgos patrimoniales y fortalece el sistema de control
interno, contribuyendo a la estabilidad financiera y a la proteccién del patrimonio institucional, en cumplimiento de las
politicas de administracion de riesgos y de la normatividad vigente aplicable a las entidades de economia solidaria.
SEGURO DE INCENDIOS PARA FONSALUDH gestiona una pdliza colectiva de sequro de incendio hipotecario de ley para los créditos hipotecarios otorgados
CREDITOS HIPOTECARIOS por la entidad, en cumplimiento de la normatividad vigente que exige este amparo como requisito obligatorio para la
proteccion de los bienes dados en garantia. Durante la vigencia 2025, esta pdliza ampard la totalidad de los créditos
hipotecarios, cubriendo los inmuebles frente a riesgos como incendio, y terremoto, conforme a las condiciones establecidas
por la aseguradora. Este seguro protege tanto al asociado como al Fondo, garaentizando la conservacion del valor de la
garantia hipotecaria y mitigando el riesgo patrimonial, contribuyendo a la estabilidad financiera y al adecuado manejo del
4 riesgo crediticio. :
SEGURO DE ACCIDENTES- FONSALUDH otorga un seguro de accidentes personales a los asambleistas como un beneficio institucional, con el fin de brindar
ASAMBLEISTAS proteccidn a los asociados. este seguro ampara a los asambleistas frente a eventos accidentales que puedan ocasionar |




lesiones, incapacidad temporal o permanente, invalidez o faﬂecim:'ento, conforme a las condiciones establecidas en la péliza
contratada. Durante la vigencia 2025, FONSALUDH otorgd esta pdliza a sus 185 honorables asambleistas, reafirmando su
compromiso con la proteccion, el bienestar, la sequridad y la participacién democrdtica de sus representantes.

11. TRANSPARENCIA — CONFLICTO DE INTERES Y PARTES RELACIONADAS: FONSALUDH aplicé de manera estricta la Politica de Transparencia y Revelacién
de la Informacién, garantizando Ia calidad, integridad, oportunidad, confidencialidad y consistencia de la informacion a través de canales efectivos de
comunicacion con los asociados, como correos electrdnicos, pdgina web y carteleras institucionales, en cumplimiento de la Ley de Habeas Data. Asimismo,
se dio cumplimiento riguroso a la politica de conflicto de interés y partes relacionadas. Los créditos solicitados por directivos, empleados y sus familiares
fueron evaluados conforme a la ley, los estatutos y los reglamentos, evitando cualquier situacién de conflicto. Se mantuvo la politica de no contratacién
con personas que tengan vinculos hasta el segundo grado de consanguinidad o afinidad, y se observaron las disposiciones estatutarias sobre
incompatibilidades, restricciones de voto y prohibiciones institucionales, garantizando la ética, la transparencia y la integridad en todas las actuaciones
administrativas, contractuales y financieras.

12. CUMPLIMIENTO NORMATIVO Y REGULATORIO: Durante la vigencia 2025, FONSALUDH dio estricto cumplimiento a la Ley 1481 de 1989, lo Ley 2496
de 2025, la Ley 1391 de 2010, las circulares externas vigentes y posteriores, el Cédigo de Buen Gobierno, los Estatutos, los Reglamentos internos, la Circular
Bdsica Contable y Financiera, la Circular Bdsica Juridica, el SARLAFT, las normas de gobierno corporativo y de proteccion de datos personafes. No se
registraron sanciones administrativas y se atendieron de manera oportuna los requerimientos formulados por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

13. GESTION FINANCIERA: FONSALUDH presenta una situacion financiera sélida y estable. Los activos crecieron y el patrimonio aumenté en mayor
proporcién que los pasivos, lo que refleja un fortalecimiento de fa estructura financiera y una adecuada gestién del endeudamiento. Ademds, el fondo de
liquidez real supera ampliamente los requerimientos normativos, lo que garantiza una buena capacidad para atender obligaciones y enfrentar
eventualidades. En cuanto a la cartera, se evidencia un crecimiento sano acompaiado de una mejora significativa en la calidad crediticia: la cartera vencida
y el indice de mora disminuyeron de forma importante, lo que indica una gestién mds eficiente del riesgo y una mayor recuperacion de créditos.

Aunque los ingresos y la utilidad presentaron una leve disminucion, la reduccién de costos y gastos permitié mitigar el impacto, manteniendo un nivel de
rentabilidad aceptable. En conjunto, los estados financieros reflejan una entidad financieramente estable, con adecuada liquidez, mejor calidad de cartera
y una gestién prudente, aunque con el reto de fortalecer los ingresos para sostener y mejorar la rentabilidad futura.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA FONDO DE LIQUIDEZ
1. Activos aumentaron en $627.306 (7.55%), alcanzando $8,941.063. 1. El fondo de liquidez real es de 5233.906, superior al requerido (5139.939).
2. Pasivos crecieron en 594.398 (2.64%), situdndose en $3,668.719. 2. Las reservas obligatorias (Fondisaludh, CDAT y aportes permanentes)
3.Patrimonio aumentd en $532.908 (11.24%), reflejando fortalecimiento superan ampliamente los minimos exigidos.
patrimonial. 3. FONSALUDH cumple y excede los requerimientos de liquidez, mostrando
4. FONSALUDH mantiene una posicidn financiera sdlida, con crecimiento | buena capacidad de respuesta.
del patrimonio superior al de los pasivos.




CARTERA
1. Cartera bruta crecid 3.8% (5249.700).
2. Cartera vencida disminuyé 33.1% (-586.438).
3. Indice de mora bajé de 3.94% a 2.54% (35.6%).
4. Cartera castigada total pasé de 4.33% a 4.26%.

5. FONSALUDH Mejora significativa en la calidad de cartera yen el control
del riesgo crediticio.

ESTADO DE RESULTADOS
1. Ingresos disminuyeron 7.7%.
2. Gastos bajaron 6.0% y costos 17.5%.
3. Utilidad cayé 7.9%, cerrando en $561,823 mil.
4. Aunque hubo reduccién en ingresos, el control de costos ayudé a mitigar
la caida en la utilidad.

14. INDICADORES: Los indicadores financieros constituyen una herramienta fundamental para evaluar la situacién econémica, financiera y operativa de
FONSALUDH, asi como su capacidad para generar excedentes, cumplir con sus obligaciones y sostener su crecimiento en el largo plazo. A través del andlisis
de los indicadores de liquidez, rentabilidad, endeudamiento, eficiencia, solidez patrimonial y riesgo, se obtiene una visién integral del desempefio
institucional durante el afio 2025. En términos generales, los resultados reflejan un fortalecimiento de la liguidez y del patrimonio, una mejora en la calidad
de la cartera y una reduccién de la dependencia de recursos externos, lo que evidencia una gestion financiera prudente y responsable. No obstante, se
observan desafios en materia de rentabilidad y eficiencia operativa, lo que plantea la necesidad de continuar implementando estrategias orientadas a
optimizar el uso de los recursos y fortalecer la generacion de excedentes, sin comprometer la solidez financiera alcanzada.

14.1 INDICADORES FINANCIEROS: Los indicadores financieros para el afio 2025 nos indican que FONSALUDH fortalecié significativamente su liquidez y
mejoré su estructura financiera, reduciendo su nivel de endeudamiento y manteniendo una operacién eficiente. Sin embargo, se observa una leve

disminucién en la rentabilidad, lo que plantea la necesidad de fortalecer estrategias orientadas a la generacion de excedentes, sin afectar la solidez
financiera alcanzada.

14.1.1 INDICADORES DE LIQ
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UIDEZ: estos indicadores miden la capacidad de FONSALUDH para cumpli
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El r:am' de trabajo también mostro un crecimiento
importante, al pasar de 5887.794 en 2024 g $2.558.132 en
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corriente

La razén corriente presento una ejar inatv, paa de
1.51% en 2024 a 2.62% en 2025, lo que indica que en 2025

FONSALUDH conté con una mayor capacidad para cubrir sus
obligaciones de corto plazo, reflejando una posicion financiera mds
sdlida y una adecuada gestién del activo y pasivo corriente.

2025, lo cual evidencia una mayor holgura financiera para el
desarrollo de las operaciones y el cumplimiento oportuno de
los compromisos financieros.

14.1.2 INDICADORES DE RENTABILIDAD: estos indicadores evalian la generacion de excedentes y la eficiencia del uso de los recursos. VAN,
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La rentabilidad del patrimonio disminuyc de 12.88% en 2024 a 10.66% en | Margen El margen operacional se mantuvo estable,
2025, lo que refleja una menor generacion de excedentes para los asociados. | operacional | pasando de 46.16% en 2024 a 46.06% en
Esta variacién se debid principalmente a la reduccion en la colocacién de 2025, lo que refleja eficiencia en la gestion
cartera, la cual, como se ha mencionado anteriormente, obedece al alto nivel operativa y un adecuado control de los
de riesgo identificado en muchas solicitudes. A su vez, los asociados con buen gastos frente a los ingresos.
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comportamiento de pago han mostrado un mayor control de su
endeudamiento en general.

Rentabilidad de | La rentabilidad de la cartera disminuyd de 18.8% en noviembre de 2024 a
la cartera de | 15.6% en noviembre de 2025, cumpliendo con el limite establecido (< 80% de
créditos la tasa de usura). Esta reduccidén se asocia principalmente a una menor
colocacién de créditos y a politicas prudenciales de riesgo, orientadas a
proteger la calidad de la cartera.

14.1.3 INDICADOR DE ENDEUDAMIENTO /APALANCAMIENTO. Este indicador mide el nivel de obligaciones frente a los recursos propios

Nivel de El nivel de endeudamiento se redujo de 43.0% en 2024 a Leverage o Por su parte, el leverage o apalancamiento presentd un ligero

endeudamiento 41.0% en 2025, lo que demuestra una menor dependencia | apalancamiento incremento, pasando de 67.79% en 2024 a 69.58% en 2025. No

(Pasive / Activo) de recursos de terceros y una estructura financiera mds obstante, este nivel continia siendo moderado y controlado, lo
fortalecida, basada en mayor proporcién de recursos que indica un uso responsable de la deuda sin comprometer o
propios. estabilidad financiera de FONSALUDH.

Crédito externo | Este indicador disminuyé de 3.7% en noviembre de 2024 a

sobre activos 2.6% en noviembre de 2025, permaneciendo muy por

debajo de los rangos méximos permitidos. Esto evidencia
una baja dependencia de financiamiento externo y una
mayor autonomia financiera.

14.2 INDICADORES DE GESTION / EFICIENCIA: los indicadores de gestion / eficiencia evalia la administracion de los recursos y el desempefio. En general,
FONSALUDH muestra una evolucion favorable en la calidad de su cartera, solidez patrimonial y bajo nivel de endeudamiento externo. No obstante, se
identifican retos en eficiencia operativa y en la rentabilidad de la cartera, los cuales estdn siendo abordados mediante estrategias de optimizacion de costos
y fortalecimiento de la colocacion de créditos bajo criterios prudenciales.

.t R T R DA OB MR T N ER PR TR CTON |
Cartera de La cartera vencida se redujo de 3.94% en diciembre 2024 a | Cartera sobre La participacion de la cartera dentro del total de activos
crédito 2.54% en diciembre de 2025, manteniéndose dentro del | activos descendid de 79.6% en diciembre de 2024 a 76.8% en
vencida rango permitido (>0% a <3%). Esta disminucion refleja una diciembre de 2025, ubicdndose levemente por debajo del
mejora en la calidad de la cartera y en los procesos de rango recomendado (280% a <100%). Esto refleja una
evaluacidn y recuperacion de créditos. mayor diversificacion de los activos y una reduccion
relativa en la exposicién crediticia.
Eficiencia La eficiencia operacional pasé de 49.2% en diciembre de | Crédito externo Este indicador disminuy6 de 3.7% en diciembre de 2024
operacional | 2024 g 53.4% en diciembre de 2025, manteniéndose dentro | sobre activos a 2.6% en diciembre de 2025, permaneciendo muy por
del rango aceptable (>30% a <100%). El incremento indica debajo de los rangos mdximos permitidos. Esto evidencia
un mayor nivel de gastos administrativos frente a los una baja dependencia de financiamiento extemo y una
ingresos operacionales, lo que sugiere la necesidad de mayor autonoemia financiera.
continuar fortaleciendo estrategias de control de costos.




Aportes El aporte social sobre activos aumentd de 21.6% en Capital institucional Este indicador aumentd de 35.4% en diciembre

sociales diciembre de 2024 a 22.7% en diciembre de 2025, | sobre activos de 2024 a 36.2% en diciembre de 2025,

sobre activos ubicdndose ligeramente por encima del rango de ubicéndose ampliamente dentro del rango
referencia (>10% a <20%). Esto demuestra un establecido (210% a <100%). Esto evidencia un
fortalecimiento de los recursos propios provenientes fortalecimiento patrimonial y una mayor solidez
de los asociados. financiera de la entidad.

sobre activos

Este indicador aumentd de 35.4% en diciembre de 2024 a
36.2% en diciembre de 2025, ubicdndose ampliamente
dentro del rango establecido (210% a <100%). Esto
evidencia un fortalecimiento patrimonial y una mayor
solidez financiera de la entidad.

EZ PATRIMONIAL Y RIESGO: estos indicadores miden la estabilidad financiera yla capacidad de enfrentar riesgos.

g

Aportes sociales
sobre activos

Aporte social sobre activos
El aporte social sobre activos aumenté de 21.6% en
diciembre de 2024 a 22.7% en diciembre de 2025,
ubicdndose ligeramente por encima del rango de
referencia (>10% a <20%). Esto demuestra un
fortalecimiento de fos recursos  propios
provenientes de los asociados.

Capital minimo
irreducible

Representa el monto minimo de capital que FONSALUDH
debe mantener de forma permanente para garantizar su
estabilidad financiera y el cumplimiento de los requisitos
legales y estatutarios. En diciembre de 2025, este valor fue
de $ 1,015,763, lo que asequra una base patrimonial sélida
para respaldar las operaciones.

Patrimonio Técnico

Corresponde al conjunto de recursos propios que
respaldan las operaciones de FONSALUDH y sirven
como soporte frente a los riesgos financieros. A
diciembre de 2025, el patrimonio técnico ascendi¢
a 5 3.637.241. reflejando una adecuada capacidad
de respaldo patrimonial.

Relacion de solvencia

Mide la capacidad de FONSALUDH, para responder por sus
obligaciones frente a los riesgos asumidos, comparando el
patrimonio técnico con los activos ponderados por riesgo.
En diciembre de 2025, la relacion de solvencia fue del
55.57%, lo que indica una posicién financiera muy sélida y
un amplio margen de seguridad frente a los requerimientos
regulatorios.

Crédito externo
sobre activos

Este indicador disminuyé de 3.7% en diciembre de
2024 a 2.6% en diciembre de 2025, permaneciendo
muy por debajo de los rangos maximos permitidos.
Esto evidencia una baja dependencia de
financiamiento externo y una mayor autonomia
financiera.

Activos ponderados
por nivel de riesgo

Representan los activos de la entidad ajustados segun su
nivel de riesgo, utilizados para calcular la solvencia. En
diciembre de 2025, estos activos alcanzaron 56.544,946 lo
que permite evaluar de manera precisa la exposicién al
riesgo y la suficiencia del patrimonio.




15. GESTION DE RIESGOS: FONSALUDH mantiene una sélida cultura de administracién y control de riesgos, orientada a operar dentro de mdrgenes razonables y
medibles de exposicién, con el fin de prevenir impactos negativos que puedan afectar la estabilidad, el patrimonia y la sostenibilidad del Fondo. El sistema de
gestion de riesgos cumple con los estdndares establecidos por la Superintendencia de la Economia Solidaria y se encuentra alineado con el perfil de riesgo definido
por la Junta Directiva, garantizando altos estindares financieros y operativos y fortaleciendo la confianza de los asociados. La gestion de riesgos se desarrolia
mediante un andlisis integral, herramientas estadisticas, evaluacién de tasas de interés, proyecciones de excedentes y estudios del mercado actual y potencial, lo
que permite identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos que puedan comprometer el funcionamiento institucional. FONSALUDH gestioné adecuadamente

los riesgos de crédito, operativo, legal y de lavado de activos y financiacion del terrorismo (LA/FT), manteniendo politicas, procedimientos, controles internos y
reportes regulatorios conforme a la normatividad vigente.

15.1 Riesgo de crédito y/o de contraparte: £l riesgo crediticio corresponde a la posibilidad de incurrir en pérdidas porincumplimiento de las obligaciones por parte
de los deudores. Para su mitigacion, el Fondo cuenta con un modelo interno de evaluacién de créditos que orienta la aprobacion o rechazo de solicitudes. Los
andlisis son presentados a la Junta Directiva para la toma de decisiones, y se dispone de informacién suficiente para evaluar el nivel de endeudamiento de los
asociados, asegurando créditos responsables y sostenibles.

15.2 Riesgo operativo y legal: El riesgo operativo se relaciona con posibles pérdidas derivadas de fallas en el recurso humano, procesos, tecnologia, infraestructura
o eventos externos, incluyendo riesgos legales, de custodia y reputacionales. Para su control, FONSALUDH cuenta con un software integrado en linea que mantiene
la informacién actualizada y genera los reportes exigidos por la Superintendencia. Asimismo, dispone de un marco normativo robusto compuesto por Estatutos y
Reglamentos actualizados, conocidos por los asociados y supervisados por la Revisoria Fiscal mediante auditorias periddicas.

15.3 Riesgo de lavado de activos y financiacién del terrorismo (LA/FT): El riesgo de LA/FT se gestiona conforme a lo establecido en la Circular Bésica Juridica y
demds normas vigentes. FONSALUDH implementa politicas de prevencion y control, realiza reportes mensuales de transacciones y reportes trimestrales sobre
productos, tarjetas y ausencia de operaciones sospechosas ante la UIAF. E/ cumplimiento se verifica mediante mecanismos de control interno y el uso de software
especializado y herramientas de andlisis de datos, que permiten el monitoreo de asociados, la deteccion de operaciones inusuales y la mitigacion de riesgos legales,
reputacionales y de contagio.

16. GESTION AMBIENTAL: FONSALUDH, en cumplimiento de su responsabilidad social y compromiso con el desarrollo sostenible, promueve una gestion ambiental
orientada a la proteccidn del medio ambiente y al uso responsable de los recursos, integrando principios de sostenibilidad en sus operaciones administrativas y de
servicio a los asociados. FONSALUDH fomenta prdcticas que contribuyen a la reduccién del impacto ambiental, tales como el uso racional de papel, energia y agua,
la promocién de medios digitales para la comunicacién y gestion de trdmites, y la adecuada disposicion de residuos sélidos, incluyendo la separacién en la fuente
y el reciclgje. Asimismo, FONSALUDH impulsa una culturd organizacional basada en la conciencia ambiental, mediante la sensibilizacién y capacitacion de sus
colaboradores sobre buenas prdcticas ambientales, promoviendo comportamientos responsables tanto en el entorno laboral como personal. La institucién procura
que sus proveedores y aliados estratégicos adopten principios de sostenibilidad y responsabilidad ambiental, alineados con los valores corporativos y la normativa
vigente. De esta manera, FONSALUDH contribuye al cuidado del medio ambiente, al fortalecimiento de una cultura de respeto por los recursos naturales y al
desarrollo sostenible, en coherencia con su misién institucional y su compromiso con la comunidad.

17. OBLIGACIONES Y DISPOSICIONES LEGALES:




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

Se presentaron y cancelaron, dentro de los plazos legales establecidos, los impuestos correspondientes, a la tasa de contribucién a la Superintendencia de
Economia Solidaria.

Se cumplio rigurosamente con la presentacion y pago de la Seguridad Social y los Aportes Parafiscales de los empleados del Fondo, conforme a lo
dispuesto en la legislacién aplicable, garantizando el bienestar de nuestra fuerza laboral.

Se efectud el pago oportuno del Impuesto de Industria y Comercio correspondiente al afio gravable 2024, cumpliendo con las obligaciones tributarias del
Fondo.

Se renovo la matricula mercantil en la Cémara de Comercio, manteniendo nuestra situacion legal y operativa al dia.

Durante los meses de febrero, abril, julio y octubre, se enviaron de manera puntual los informes SICSES a la Superintendencia de Economia Solidaria,
cumpliendo con los requisitos establecidos para la supervisién y control.

Se presento la declaracion de ingresos y patrimonio correspondiente al afio gravable 2024, dentro de los plazos legales permitidos, cumpliendo con la
normativa tributaria vigente.

Lainformacicdn exdgena fue presentada en el mes de mayo ante la DIAN, conforme a los plazos establecidos para cumplir con nuestras obligaciones fiscales.
Se presentaron y cancelaron oportunamente las declaraciones de retenciones en la fuente y (RETEICA), conforme a las disposiciones le gales.

En cumplimiento con la normativa de la Superintendencia de Economia Solidaria, se realizé la consulta y el reporte de los créditos de nuestros asociados a
Transunién, asegurando el cumplimiento con los estdndares establecidos para la gestion de la informacion crediticia.

Se llevé a cabo la consulta mensual mediante el visor judicial de nuevos asociados y acreedores, cumpliendo con las disposiciones del Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y la Financiacién del Terrorismo (SARLAFT), emitidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria. Esto
permitié implementar mecanismos de mitigacion del riesgo y fortalecer nuestra gestién preventiva.

Se envid a la UIAF (Unidad de Informacion y Andlisis Financiero) el informe trimestral de productos ofrecidos y mensualmente el de fas transacciones en
efectivo y operaciones sospechosas, cumpliendo con las normativas para la prevencion de delitos financieros.

El informe de Salud y Seguridad en el Trabajo fue presentado en las fechas correspondientes, cumpliendo con las normativas de seguridad laboral y
protegiendo el bienestar de nuestros empleados.

Se dio respuesta puntual a todos los requerimientos de la Superintendencia de Economia Solidaria, manteniendo una comunicacion fluida y transparente
con la autoridad supervisora.

En el proceso de dfiliacién de nuestros asociados, FONSALUDH ha obtenido la debida autorizacion para el manejo de datos personales y la confidencialidad
de los mismos, garantizando la privacidad y sequridad de la informacién, asi como la validacién del origen de los ingresos.

En cumplimiento con la Circular Bdsica Contable, todos nuestros créditos estdn amparados por la pdliza de vida deudores SURAMERICANA, que ofrece
cobertura ante incapacidad temporal o permanente, asi como en caso de Jallecimiento del deudor.

Se realizo la evaluacion general de cartera a todos los asociados, acorde a lo dispuesto por la Superintendencia de Economia Solidaria.

FONSALUDH cuenta con una pdliza de manejo y una pdliza multirriesgo, que cubren riesgos como hurto, incendio, terremoto y responsabilidad civil,
asegurando la proteccion integral de nuestros activos.

Se realiz6 el envio oportuno de los descuentos de ndmina de nuestros asociados a las entidades prestadoras de salud con las que tenemos convenio.
FONSALUDH cuenta con software debidamente licenciado, lo que garantiza el cumplimiento normativo, la seguridad de la informacidn y la eficiencia en
Sus procesos operativos y administrativos.

18. PROPIEDAD INTELECTUAL: En cumplimiento con la Ley 603 de 2000, certificamos que los derechos de propiedad intelectual y los derechos de autor refac’ioinados
con el software utilizado por FONSALUDH estdn debidamente documentados y legalizados. Este proceso asegura que toda la infraestructura tec.nologrca de
FONSALUDH se encuentra en plena conformidad con la legisiacion vigente, protegiendo tanto los activos intangibles de la organizacién como los intereses de




nhuestros asociados y usuarios. Asimismo, garantizamos el respeto por los derechos de autor y las normativas legales aplicables, promoviendo un entorno ético 1%
seguro en el uso de las herramientas tecnoldgicas.

Al concluir este informe de gestidn, la Junta Directiva y la Gerencia queremos agradecer profundamente la confianza y el compromiso que cada uno de ustedes ha
demostrado durante el periodo evaluado. Gracias a su participacion activa, esfuerzo y colaboracién, hemos logrado avanzar y fortalecer nuestro fondo de
empleados, superando los retos que se nos han presentado. A lo largo de este periodo, hemos trabajado con dedicacion para ofrecerles mejores servicios y
beneficios, siempre con el objetivo de velar por su bienestar y el de sus familias. Sin embargo, somos conscientes de que este es solo el comienzo, y que todavia
hay mucho por hacer. Por ello, reiteramos nuestro compromiso de seguir mejorando y adaptdndonos a sus necesidades, siempre con un enfoque en la solidaridad
y la cooperacién mutua. Agradecemos su apoyo continuo y los invitamos a seguir participando activamente en las actividades que ofrece nuestro fondo. Juntos,
con el esfuerzo colectivo y el trabajo en equipo, alcanzaremos nuevas metas y aseguraremos un futuro préspero para todos.

Con aprecio y gratitud,

RUTH DERY GARCIA SOLORZANO PATRICJA CASTRO CHARRY
Presidente Junta Directiva FONSALUDH GerentelFONSALUDH




6.INFORME BALANCE SOCIAL 2025

El presente Balance Social expone de manera general el desempefio institucional del Fondo durante la vigencia 2025, tomando como referencia los s.rete: p.rmc:p.ros
de la economia solidaria. £l andlisis permite valorar el cumplimiento del objeto social, el impacto generado en los asociados y los principales retos estratégicos para
el siguiente periodo.

6.1 Administracion democrética y participativa: Durante la vigencia se evidencid una mejora en la participacion de los asociados en la Asamblea G‘em.er-al en
comparacion con el afio anterior, lo que refleja un mayor compromiso institucional. Asimismo, se presento una renovacion parcial en lg Junta Directiva, permitf?ndo
la incorporacién de nuevas perspectivas en la direccion del Fondo. Se implementaron nuevos servicios, principalmente enfocados en innovacion tecnolégica y
alianzas interinstitucionales, fortaleciendo Ia capacidad de respuesta a las necesidades de los asociados. No obstante, se identifica la necesidad de seguir
promoviendo una mayor participacién activa en los espacios democrdticos.

6.2 Adhesion voluntaria y abierta: El Fondo mantuvo su dindmica de crecimiento, con ingreso de nuevos asociados y reintegros durante el periodo. La b ase socia
se caracteriza por ser joven, lo cual representa una oportunidad para el desarrollo de estrategias de fidelizacién a largo plazo. La disminucién en los retiros frente
al afio anterior evidencia estabilidad y confianza institucional.

6.3 Participacion econémica Jjusta y equitativa: Se observé un fortalecimiento del ahorro permanente y de los aportes sociales, lo cual contribuye a c?)nsoh"cf’ar el
patrimonio colectivo. Los excedentes fueron destinados a fondos sociales, reafirmando el cardcter solidario de la organizacion. Sin embargo, se EWdE’”CfO_ una
disminucién en los depdsitos voluntarios y se identifican aspectos por revisar en términos de competitividad frente al sistema solidario tradicional. En materia de
auxilios y transferencias por calamidad, se brindé apoyo oportuno a los asociados que lo requirieron.

" . s o ape . P .z 2.z io i 3 Se
6.4 Formacion e informacién permanente: £/ Fondo fortalecié de manera significativa la inversién en educacién formal y en programas de gestion de riesgos
. i G ; 5 oo ; : ; i i i royectos
realizaron actividades de Capacitacion y se incremento la participacién en espacios formativos. Como oportunidad de mejora, se recomienda impulsar proy
de emprendimiento que fomenten el desarrollo econémico de los asociados.
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6.5 Autonomia y autogobierno: La estructura financiera del Fondo demuestra independencia, con minima participacién de recursos externos. Se mantrf e

; : s i o : ‘ in de
adecuado control del riesgo, aunque se recomienda continuar monitoreando la concentracion de ahorro y crédito en ciertos segmentos de asociados, con el fi
garantizar equilibrio y equidad financiera.

6.6 Servicio a la comunidad: Se desarrollaron actividades de impacto social y se mantuvo los empleos directos, contribuyendo al desarrollo local. No obstar;tet'; la

. Y . - f 1 i n
€/ecucion presupuestal en eventos sociales fue inferior a lo esperado y no se adelantaron programas ambientales durante la vigencia, aspectos que debe.
fortalecerse en el préximo periodo.
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6.7 Integracién con el sector solidario: El Fondo consolidé vinculos con organizaciones gremiales y aumento la inversion en servicios con entidades S
et ; el : ; A e izaci itan ampliar la
solidario, fortaleciendo la Cooperacion institucional. Sin embargo, se requiere mayor participacion en espacios interorganizacionales que permitan amp
articulacién sectorial,




estabilidad financiera: Durante Ia vigencia 2025, FONSALUDH evidencié estabilidad financiera, crecimiento en su base social y fortalecimiento en educacion y
gestion de riesgos. Se mantiene coherencia con los principios solidarios y se consolida como una organizacion con proyeccion y sostenibilidad.

retos estratégicos: Como retos estratégicos se debe fortalecer la participacién democrdtica, mejorar la competitividad de algunos productos financieros, impulsar
programas ambientales y de emprendimiento, y optimizar la ejecucion presupuestal en actividades sociales.

En términos generales, la gestion institucional refleja compromiso con el bienestar de los asociados y con el desarrollo continuo de la organizacion.




7. INFORME DEL GESTION DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL:

Los miembros del Comité de Control Social presentan a la honorable Asamblea General el informe de gestién correspondiente al afio 2025.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 79 de 1988, articulo 40, y en concordancia con el articulo 78 del Estatuto vigente de FONSALUDH, el Com_ité de
Control Social desarrollé sus funciones con responsabilidad, transparencia y compromiso, velando por el respeto de los derechos y deberes de los asociados,
asi como por el adecuado cumplimiento de los principios cooperativos y las normas internas de la entidad.

1. ACTIVIDADES DEL COMITE DE CONTROL SOCIAL: Durante la vigencia 2025, el Comité de Control Social ejecutd las siguientes actividades:

Participacion en reuniones y sesiones oficiales: El Comité asistié de manera oportuna y permanente a las reuniones y sesiones programadas, conforme a
lo establecido en los estatutos y la normativa vigente, contribuyendo activamente al sequimiento de la gesticn institucional.

Recepcion y tramite de inquietudes de los asociados: Se recibieron, analizaron y tramitaron las solicitudes, inquietudes, quejas y reclamos presentados
por los asociados, garantizando respuestas oportunas, claras y respetuosas, en articulacién con la Administracion.

Seguimiento a planes, programas y proyectos sociales: Se realizé acompafiamiento a los planes y programas sociales desarrollados por el Fondo,
verificando su correcta ejecucion y su alineacion con los objetivos institucionales y el bienestar de los asociados. e
Evaluacion del impacto y cumplimiento de los programas y beneficios sociales: El Comité evalué el alcance, impacto y nivel de satisfaccién de los
programas y beneficios sociales ofrecidos, con el fin de contribuir a su mejora continua.

Cumplimiento de funciones legales y estatutarias: Se dio estricto cumplimiento a las funciones asignadas por la ley, los estatutos y los reglamentos
internos, actuando siempre bajo los principios de equidad, solidaridad y transparencia. _
Desarrollo de otras funciones asignadas: Se atendieron todas aquellas funciones adicionales que, conforme a la normativa vigente, correspondieron al
Comité de Control Social durante el periodo.

2. EJECUCION DEL CRONOGRAMA DE BIENESTAR E INCENTIVOS: En cumplimiento de las funciones establecidas en la Ley 79 de 1988, articulo 49, yfn
concordancia con el Estatuto vigente, el Comité revisé los listados de asociados presentados por la Administracidn y procedid a la clasificacién y validacién
de asociados hdbiles e inhdbiles para la participacion en las actividades de bienestar e incentivos programadas durante el afio 2025, tales como:

Bono Educativo

Sanjuanito FONSALUDH

Spa

Dia de los Nifios

Incentivos a la Excelencia

Bono Navidefio

Este proceso se desarrollé con criterios objetivos, transparentes y conforme a la normatividad interna, garantizando la equidad y el acceso justo a los
beneficios institucionales.

3. PLAN DE TRABAJO: Durante I vigencia 2025, el Comité de Control Social cumplié con su plan de trabajo mediante la realizacion de reuniones periddicas,
en las cuales se abordaron, entre otros, los siguientes temas:

Atencion, andlisis y respuesta a quejas, reclamos y solicitudes presentadas por los asociados.

Revisidn y publicacion de los listados de asociados hébiles e inhébiles para la asistencia a la Asamblea General Ordinaria correspondiente al afio 2025.
Vigilancia del cumplimiento de los deberes y derechos de los asociados dfiliados al Fondo.




servicios.

Elaboracidn y aplicacion de encuestas de satisfaccion, con el fin de recoger la percepcidn de los asociados y aportar insumos para la mejora continua de los

El Comité de Control Social reitera su compromiso con la transparencia, la legalidad y el fortalecimiento institucional de FONSALUDH, contribuyendo al bienestar
de los asociados y al cumplimiento de los principios cooperativos. Agradecemos a la Administracion, a los érganos de control y a los asociados por su apoyo y

colaboracion durante la vigencia 2025.

taria

(il

Ma:fa Maﬁna Aldana Vargas
sec /e




8. GESTION DEL COMITE DE APELACIONES

En cumplimiento de sus funciones estatutarias y reglamentarias, el Comité de Apelaciones del Fondo de Empleados de la Salud del Huila = FONSALUDH p-rese_r?ta
el siguiente informe correspondiente al periodo 2025. Luego del andlisis de los asuntos puestos a su consideracion y de la verificacién realizada f“ coordinacién
con el Comité de Control Social, se evidencié buen proceder por parte de los asociados, y no se adelantaron procesos disciplinarios durante el afio 202.5. La
conducta de los asociados se caracterizé por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos internos y principios de solidaridad, actuando con honestidad,

responsabilidad y transparencia.

El Comité de Apelaciones sostuvo reuniones periodicas con el Comité de Control Social, el cual certificé que no existieron actuaciones disciplinarias en el periodo

evaluado.

El Comité de Apelaciones felicita a los asociados por su adecuado comportamiento y por el cumplimiento del marco normativo institucional.

Adriand Constanza Vargas Gonzglez

Presidente




A los asociados del
Fondo De Empelados De La Salud Del Huila FONSALUDH.

He auditado los Estados de Situacién Financiera del Fondo

financieros fueron preparados bajo la responsabilidad de la
con base en mi auditoria.

mismo.

Realicé mi auditoria de acuerdo con normas de auditoria g

contables utilizados y de las principales estimaciones efectu

dictamen LIMPIO SIN SALVEDADES.

CDB

INSON CONDE VALENCIA
Contador pblico.

T.P. 90108 -T.
Revisor Fiscal.

9. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

De Empelados de la salud del Huila al 31 de diciembre de 2025 y comparativos con la vigencia 2024 y

su correspondientes ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA, ESTADO INDIVIDUAL DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL, ESTAD(? INDIVIDUAL
DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, ESTADO INDIVIDUAL DE FLUJOS DE EFECTIVO y notas a los mismos por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados

Administracién. Una de mis obligaciones es la de expresar una opinién sobre dichos estados financieros

En el desarrollo de mi trabajo obtuve la informacién necesaria, pertinente y suficiente por parte de la Administracién del Fondo para el desempeiio adecuado del

eneralmente aceptadas en Colombia, Esas normas requieren que se planifique y se lleve a cabo de tal

Manera que se obtenga una sequridad razonable sobre la situacién financiera del ente econdmico. Una auditoria incluye el examen, sobre una base selec.trvc.r, _de
las evidencias que respalda las cifras y las notas informativas sobre los estados financieros. Una auditoria también incluye la evaluacién de las normas o principios

adas por la Administracion, asi como la evaluacién de la presentacion global de los estados financieros.

Considero que mi auditoria proporciona una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinién, los estados financieros arriba mencionados, presentan RAZONABLEMENTE la situacién financiera del Fondo De Empelados De La Salud Del Huila
FONSALUDH, a 31 de diciembre de 2025 comparativos con la vigencia 2024, ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACION FINANCIERA, ESTADO INDIVIDUAL DE RES -ULTADOS
Y OTRO RESULTADO INTEGRAL, ESTADO INDIVIDUAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO, ESTADO INDIVIDUAL DE FLUJOS DE EFECTIVO por los afios terminados en
esas fechas, de conformidad con normas o principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, aplicados uniformemente, lo que me lleva a dar un




INFORME DE REVISORIA FISCAL A DICIEMBRE 31 DE 2025

De acuerdo con la Ley 43 de 1990 y los pronunciamientos del consejo técnico de la contaduria publica se debe realizar un programa de auditoria para ejercer la
Revisoria Fiscal el cual consta de cuatro partes que son: la Auditoria de Cumplimiento, la Auditoria Financiera, la Auditoria de Control y la Auditoria de Gestion.
Teniendo el soporte y marco legal de mi ejercicio de Revisoria fiscal en el afio 2025 me permito realizar las siguientes apreciaciones:
1. EL Fondo de Empelados de la Salud del Huila FONSALUDH cumple con la parte legal (Rut-escritura de constitucion y su modificacién - correspondencia
recibidas y despachada — contratos - ordenes de prestacion de servicios y de trabajo) con sus soportes.
2. Las declaraciones tributarias se han presentado y pagado puntualmente, retencién en la fuente, reteica, industria y comercio como tombién la declaracidn

de ingresos y patrimonio del afio gravable 2024. El Fondo presenta toda su informacién tributaria virtual firmada mediante mecanismo de firma digital.

w

Las obligaciones laborales se cancelaron mensualmente de manera puntual a los empleados, como también el pago de los honorarios de Junta Directiva,
asesores del Fondo, los honorarios del Revisor Fiscal y el pago a los demds contratistas que a través de una OPS prestan sus servicios para ayudar a cumplir
el objeto social, de acuerdo con el flujo de efectivo.

4. Las cesantias fueron consignadas de forma puntual de acuerdo con la ley a cada fondo donde estdn afiliados los empleados e intereses a las cesantias

fueron pagados a cada empleado de manera puntual,

tn

Las correspondientes obligaciones de seguridad social y aportes parofiscales se presentaron y pagaron a través del operador SOI puntualmente.

o

EL Fondo de Empelados de la Salud del Huila, ha cumplido con la presentacién de informes a los diferentes entes de control, de manera puntual,

Superintendencia de Economia Solidaria, UIAF.

N

EL Fondo de Empelados de la Salud del Huila, acogié de manera puntual, todas las recomendaciones y solicitudes que le realzara la Superintendencia de

Economia Solidaria. |

8. La Administracién presenté y cancelo dentro de los términos legales la Contribucién a la Superintendencia de Economia Solidaria.

9. Los actos de la Administracién de FONSALUDH, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Asociados, Junta Directiva, Comité
de Crédito, Comité de Control Social y del Comité de Apelaciones.

10. El informe de Gestion de la Administracién guarda la debida concordancia con los estados financieros separados.

11. El Fondo ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas en los libros y; la correspondencia, los

comprobantes de las cuentas y los libros de actas, en su caso, se llevan y conservan debidamente.

12. La Administracién ha observado las medidas adecuadas de control, de conservacién y custodia de sus bienes y de los terceros que pueden estar en su poder.




13. La Evaluacién del principio de negocio en marcha, el Fondo de Empleados de la Salud del Huila FONSALUDH no presenta riesgo de disofucion y/o
interrupcion de su objeto social en el mediano plazo.

14. Adicionalmente la Administracién del Fondo De Empelados De La Salud Del Huila FONSALUDH, ha sido prudente en la ejecucion de los gastos, para la
vigencia fiscal 2025.

El presente informe se entrega a la Asamblea General Ordinaria de asociados del Fondo de Empleados de la Salud del Huila para su conocimiento y fines pertinentes

Atentamente,

ROBINSON CONDE VALENGIA
Contador publico.

T.P. 90108 -T.
Revisor Fiscal.




10. ESTADOS FINANCIEROS VIGENCIA 2024 Y 2025
FONDO DF CIMPLEADOS OF LA SALLID DEL MUILA

ESTADO INDIVIDUAL DE SITUACKON FINANCITRA
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ESTADOD INDIVIDUAL OF RESULTADOS ¥ OTRO RESULTADC INTEGRAL
Por pariodo de doce metes terminados al 31 de Diclembre de 20248 y 2028
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SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
DISMINUCIONES

Distribucion de excedentes

Retiros de asociados

Excedentes no distribuidos
INCREMENTOS

Distribucion de excedentes
Capitalizacion de asociados
Excedentes del presente ejercicio
Excedentes no distribuicos
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

FONDO DE EMPLEADOS DE LA SALUD DEL HUILA
FONSALUDH
NIT. 800.131.9394
ESTADO INDIVIDUAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
MM“MMM&S&&M&W\QMS
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FONDOS DE RESULTADOS
CAMITAL SOTIAL RESERVAS DESTINACION RESULYADOS BIL ACUMULADOS POR TOTAL
OBUGATORIAS ESPECIICA GRG0 ADOPCION NI PATRIMONIO
1.799.784 874173 1.442.670 610210 12.000 mmm
{610.210) {610.210)
{271.602) {271.602)
122.04; 183.063 305.105
503.344 44,449 541092
561.823 561.823
2.031.525 996.815 1.670.181 $61.813 12.000 5.272.384
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W 2025 V. RELATIVA
FLZOS OF EFECTIVO POR ACTIVIOADES DF OPERACION
COBROS PROCEDINTES OF PRESTACION DT SERONOIOS 31.740.986 1076531 -1 3%
VARIACION CARTERA DF CREDITOS 288 924 {234.720) -181%
IMCREMENTO £ CUFNTAS BOR CORRAR (136 1.16% 183
PAGOS A PROVITDORES OF BIONTS ¥ STRVICIOS (962200 {79.40%) 2T
TOBROS PROCEDINTES OF OTROS INGRESOS L 228 136%
PAGOS A ¥ POR CUENTA DE LOS EMPLEADSS 9.7y (334.45%) 15%
PAGONS DE OPERACIONDS RIEAY IFADAS (0w 242} {207.239) %
OTRAS ENTRADAS (SAUDAS) OF SFECTIVG 16.88%) {5427 1%
MIAS (AR NCS) GASTOSINGRESOS) QIUE NO ATECTARDN €1 CAPITAL £ TRAZ (27.9%3) i3 360) ~EE%
DETIRORD OF CARTIRA (4% 288) 2 £5e 319%
DEPRICIACION PROPIEDADES PLANTA ¥ SQILIBO 14263 (30083} 171%
AIMORTITALION DF INTANCIBLES 1.087 1087 o
EFECTIVO NETO DF LAS ACTIVIDADES DE OPERATION ®97.338 2311.319 STEwW,
FLASOS DE EFECTIVO POR ACTRVIDADES DE INVERSION
IMBORTES PROCEDENTES DE INVERSIONES (662.529) (rre.mrse) 1%
IMPORTES PROCEDENTES DF SROPIEGADES, PLANTA ¥ EQUIPO (r.as1) 17e.8R2 =05
COBROS PROCEDENTES OF INVIASIONTS .88 1449312 TN
EFECTIVO NETO DI LAS ACTIVIOADES DF INVERSION ’ (589.229) {432.063) 2%
FLLJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES OF FINANCIACION
DEFOSITOS EFFCTUADOS POR LOS ASOCIADOS 162811 32332 -B3%
OBUGACIONTS FINANCIIRAS ADCIL RICLAS 1 W63 2.267 4
RECURTOS USADOS EN LOS FORDOS 4527 B9822 &5
IMVASORTES PROCEDENTES REMAMNENTES {21.73%) (11.009) G
INCREAMENTD NCTO EN PATRMONO (297.8a0) (re.773) ~73%
R R T R T AR SR R s
EFECTIVO NETO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION {25.376) 38240 -3136%
INCREMENTO NETO EN EL EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES 213032 rm— O OE) A
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVIO AL PRINOPIO DEL ARD 163316 372349 132%
EFECTIVO YAQUAVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL AR 374 349 167 747 “S5%
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11. CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
A DICIEMBRE 31 DE 2025

Nosotros el Represente Legal y el Contador certificamos que hemos preparado los Estados Financieros Bdsicos: Estado de Situacion Finan ciera, Estado de Resultados,
Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo a diciembre 31 de 2024 — 2025 del FONDO DE EMPLEADQOS DE LA SALUD DEL HUILA, dando
cumplimiento a las normas de contabilidad y de informacién financiera adoptadas en Colombia (NCIF), establecidas en los decretos 2420 y 2496 de 2015. Esta
certificacion incluye las notas sobre las principales politicas contables y cifras del estado en la situacién financiera que forman un todo indivisible con estos.
Hemos verificado previamente las informaciones contenidas conforme al estatuto y, ademds:

* Los procedimientos de valuacion, valoracién y presentacién han sido aplicados uniformemente con los del afio inmediatamente anteriory reflejan razonablemente

la situacion financiera de FONSAL UDH al 31 de diciembre de 2025.

* Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

* No ha habido irregularidades que involucren @ miembros de la administracién o empleados que tengan un papel importante en los sistemas de contabilidad yde

control o que pudieran tener un efecto de importancia relativa sobre los estados financieros.

® Los estados financieros estdn libres de representaciones erréneas de importancia relativa, incluyendeo omisiones.

* No ha habido incumplimiento con requerimientos de las entidades que ejercen control y vigilancia que pudieran tener un efecto de importancia sobre los estados
financieros en caso de incumplimiento.

* Hemos registrado o revelado, segun lo apropiado, todos los pasivos, reales y contingentes

* Garantizamos la existencia de los activos Y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con
las acumulaciones Yy compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio, valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

* Los hechos econémicos se han reconocido, registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros Bdsicos y sus respectivas Notas, incluyendo
Sus gravdmenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como también las garantias que hemos dado a terceros.

* No se han presentado hechos posteriores en el curso del periodo que requieran ajuste o revelaciones en los Estados Financieros o en las notas subsecuentes.

* FONSALUDH ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y el pago oportuno de sus obligaciones parafiscales.

* En cumplimiento del articulo 12 de la Ley 603 del 2000 declaramos que el software utilizado tiene la licencia correspondiente y cumple por tanto con las normas
de derecho de autor.

| LA, Vi \
PATRIC STRO CHARRY LUIS HERNANDO LOPEZ GUZMAN
Representante Legal Contador

T.P. 155033
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2. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2025

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

NOTAS INFORMACION GENERAL
NOTA 1. ENTIDAD REPORTANTE

CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO

El Fondo de Empleados de la Salud del Huila, en adelante FONSALUDH identificada con Numero de Identificacién Tributaria 800.131.939-4, es una entidad asociativa
de cardcter privado sin dnimo de lucro, de nimero de asociados y patrimonio variable e ilimitado, que pertenece al sector de la economia solidaria, creada mediante
Acta de Constitucion el 26 de octubre de 1989, con No de inscripcion S0702295 en Cémara de Comercio del Huila el 25 de agosto de 1999, por empleados del
Hospital Universitario de Neiva, con Personeria Juridica, Patrimonio Propio y Autonomia Administrativa cuyas modificaciones constan en el Certificado de Existencia
Y Representacion Legal.

FONSALUDH, de conformidad con lo previsto integralmente en sus Estatutos y con base en los supuestos de control prescritos por la seccién 9 del anexo 2 del
Decreto 2420 del 2015 y sus modificaciones.

El plazo de duracion de FONSALUDH es indefinido; con domicilio en la ciudad de Neiva, en el departamento del Huila, en la republica de Colombia, desarrollando
Sus operaciones en territorio nacional; cuenta con una oficina ubicada en la Carrera 5 No 12-09 Oficina 501 Edificio Calle Real para la realizacion de sus operaciones
Y con una planta de personal de 06 empleados.

FONSALUDH tiene como objeto principal buscar la dignificacion del ser humano, bésicamente solucionando problemas y necesidades de los asociados, mediante la
prestacion de servicios de ahorro y crédito, servicios de bienestar social y servicios de solidaridad, garantizando la igualdad de derecho de participacién de todos
los asociados.

Los drganos de administracién de FONSALUDH son: Asamblea General, Junta Directiva y Representante Legal.

Se encuentra sometida a la inspeccién, control y vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, y Revisoria Fiscal, la cual se designa por la Asamblea
General.

NOTA 2. BASES DE ELABORACION Y PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) MARCO TECNICO NORMATIVO
Los Estados Financieros Comparativos (Estado de Situacicn Financiera, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Flujo de Efectivo y Revelaciones),

presentan cifras correspondientes al afio 2025, comparado con el afio inmediatamente anterior (afio 2024), dado que su periodo tiene la misma duracién y quardan
relacién tanto en la estructura del catdlogo de cuentas y dindmica, como también en la informacién financiera que permite hacer los comparativos para su andlisis.
A partir del 12 de enero de 2016 FONSALUDH lleva la contabilidad y presenta sus Estados Financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad.

Informacién Financierg aceptadas en Colombia (NCIF) basadas en NIIF para PYMES Versién 2009 emanada del IASB contenidas en el anexo 2 y 2.1. del Decreto
2420 de diciembre 2015 y las salvedades que para su aplicacion contiene el articulo 3 del decreto 2496 de diciembre de 2015 sobre la cartera de crédito y los aportes




sociales tal y como se sefiala también en la circular externa 006 de enero de 2017 expedida por la Superintendencia de Economia Solidaria. En la preparacién de
sus estados financieros y revelaciones también se tiene como fuente de consulta la Guia de Estados Financieros ilustrativos y lista de comprobacién de informacion
a revelar, asi como la taxonomia NIIF para PYMES emanadas ambas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB).
FONSALUDH utilizé el catdlogo de cuentas g partir del 01 de enero de 2016, adapténdolo a sus necesidades de reporte a los entes de control y ademds para
propdsitos de presentacién y revelacion adecuada, lo cual incluye la homologacién con el CATALOGO DE REPORTE creado por la Superintendencia de la Economia
solidaria segtin resoluciones 9615 del 13 de noviem bre de 2015, 11305 del 15 de diciembre de 2015 y 2975 del 20 de abril de 2016 y cuya utilizacién no es obligatoria
a nivel de registro contable pero sirve de guia para la presentacion y revelacion de los estados financieros..

b) BASES DE MEDICION
Los estados financieros individuales fueron preparados sobre la base del costo histérico, con excepcion de los instrumentos financieros con cambios en resultados
que son valorizados al valor razonable.

¢) MONEDA FUNCIONAL Y DE PRESENTACION )
Las partidas incluidas en los Estados financieros individuales de FONSALUDH se expresan en pesos colombianos (COP) la cual es su moneda funcional y la moneda

de presentacion. Toda la informacion contenida en los presentes estados financieros se encuentra presentada en miles de pesos (5.000) y fue redondeada a la
unidad de mil mds cercana.

Los estados financieros y otros datos del periodo anterior no han sido reexpresados para reflejar los cambios en el poder adquisitivo general de fa moneda funcional;
La inflacién observada en el afio no alcanzé el rango meta establecido por el emisor (Banco de la Reptiblica) como los analistas habian previsto. La moneda funcional
de la entidad no es de una economia hiperinflacionaria, es decir que la tasa acumulada de inflacién a lo largo de cinco afios alcanza el 38.32%.
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d) USO DE ESTIMACIONES Y JUICIOS
La preparacién de los estados financieros individuales de conformidad con las NCIF, requiere que la administracién realice juicios, estimaciones y supuestos que
afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos, pasivos en general y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y
gastos del afio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de
las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro afectado. La informacién sobre juicios
criticos en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mds importante en los estados financieros y/o con riesgo significativo.

e) IMPORTANCIA RELATIVA Y MATERIALIDAD
Los hechos econémicos se presentan de acuerdo con su importancia relativa o materialidad. Para efectos de revelacién, una transaccién, hecho u operacion es

material cuando, debido a su cuantia o naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
puedan tomar o en las evaluaciones que puedan realizar fa administracion o los usuarios de la informacion contable financiera.
f) CLASIFICACION DE PARTIDAS EN CORRIENTES Y NO CORRIENTES




FONSALUDH presenta los activos y pasivos en el estado de situacién financiera clasificados como corrientes y ho corrientes. Un activo se clasifica como corriente
cuando la entidad espera realizar el activo o tiene la intencién de venderfo o consumirlo en su ciclo normal de operacién. Un pasivo se clasifica como corriente
cuando la entidad espera liquidar el pasivo en su ciclo normal de operacién o lo mantiene principalmente con fines de negociacion.
g) MODELO DE NEGOCIO

FONSALUDH tiene un modelo de negocio que le permite, respecto de sus instrumentos financieros activos y pasivos, tomar decisiones por su capacidad financiera
y econémica. Esa toma de decisiones de la administracion estd basada en la intencién de mantener sus instrumentos financieros en el tiempo lo que representa
medirlos a costo amortizado, en ausencia de decisiones distintas como la de exponer sus instrumentos al mercado, generacidn de utilidades de corto plazo y de
posicion especulativas a excepcion de la porcién de inversiones negociables definida.

NOTA 3. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Las prdcticas y politicas contables utilizadas por FONSALUDH para el registro de sus operaciones Y preparacion de estados financieros se rigen por las disposiciones
prescritas por la Superintendencia de la Economia Solidaria, las cuales contemplan las normas de contabilidad para este tipo de entidades. Las politicas contables
que se enuncian se deben utilizar para todos los periodos en adelante, modificar o cambiar una politica implicard ajustes retroactivos o prospectivos de la
informacion.

a) INSTRUMENTOS FINANCIEROS: FONSALUDH clasifica sus instrumentos financieros en las siguientes categorias: activos financieros, pasivos financieros,

aportes sociales y fondos sociales y mutuales.

® Activos Financieros
En su reconocimiento inicial los activos financieros se miden al costo amortizado. Después del reconocimiento inicial, los activos financieros se reconocen de acuerdo
a su clasificacion inicial al valor razonable o al costo amortizado.
Los activos financieros se clasifican al costo amortizado o al valor razonable, dependiendo del modelo de negocio establecido para gestionar los activos financieros
y también de las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales que correspondercn a este tipo de activos. La Administracion clasifica el activo financiero al
costo amortizado con base en el modelo de negocio definido para la transaccién.
La Administracion clasifica al costo amortizado un activo financiero cuando la transaccién procura obtener los flujos de efectivo contractuales y las condiciones
contractuales dan lugar a flujos de efectivo que son dnicamente pagos del capital e intereses sobre el valor del capital pendiente. Los activos financieros que no son
clasificados a costo amortizado se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, cuyos cambios posteriores en la medicién del valor razonable se reconocen
en el estado de resultados como ingreso o costo financiero segtin corresponda.
Los activos financieros se clasifican al costo amortizado o al valor razonable dependiendo del modelo de negocio para gestionar los activos financieros y de las
caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del activo financiero; cuando el activo financiero se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es obtener los flujos de efectivo contractuales y las condiciones contractuales dan lugar a flujos de efectivo que son dnicamente pagos del capital e intereses sobre
el valor del capital pendiente, se clasifica al costo amortizado.

® Efectivo y Equivalente de Efectivo
Efectivo en caja y depésitos en entidades financieras a la vista (cuentas de ahorro, corrientes y fondos colectivos). Los equivalentes al efectivo son inversiones corto
plazo de uso restringido y/o con destinacién especifica (Fondo de Liquidez) recursos que por mandato legal orientado a mantener disponibles restringido para
atender eventuales retiros masivos de depdsitos que desborden las previsiones de liquidez de la entidad. En este evento, el representante legal deberd, antes de su
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utilizacion, dar aviso a la Superintendencia de la Economia Solidaria informando el motivo de retiro de este fondo. (Tal como lo establece numeral 5 del capitulo |
del Titulo /il de la Circular Bésica contable y Financiera No.22 de diciembre de 2020). La base para constituir y mantener dicho fondo es el 10% del total de I.os
depdsitos de ahorro (a la Vista y ahorros Contractuales) y el 2% para los depdsitos de Ahorro Permanente que al cierre de cada mes tenga la ef'rtidad. La tfanfa
diferencial que se aplica al Ahorro Permanente, obedece a que este se reintegra al asociado tnicamente al momento de la desvinculacion definitiva def a!soc:afio,
conforme lo previsto en numeral 2 del capitulo | del Titulo [l de la Circular Bésica contable y Financiera No.22 de diciembre de 2020. FONSALUDH admm:stralra el
riesgo de liquidez de acuerdo con los pardmetros establecidos y modificaciones posteriores al Decreto y la Circular Bdsica Contable y Financiera, con el fin de
proteger la Entidad.

® [nversiones o
Fondo de Liquidez corresponde a las colocaciones de recursos como exceden te del efectivo cuya exigibilidad es mantener hasta el vencimiento: Titulos emiti os

CDTs en entidades financieras, con la finalidad de mantener reserva secundaria de liquidez que genere una rentabilidad adicional. o o
Inversiones en Instrumentos de Patrimonio comprende las inversiones en titulos participativos, con respecto a los cuales FONSALUDH tiene el propdsito serio y la
capacidad legal, contractual, financiera y operativa de mantenerlos hasta su vencimiento.

® Cartera de Crédito de Asociados : ) . i S
Corresponde a los créditos otorgados y desembolsados por FONSALUDH a sus asociados bajo las diferentes lineas de crédito del portafolio y de acue

reglamento de crédito vigente. La recuperacion se realiza de manera mensual, su saldo representa el valor acumulado de los créditos. La estructura de la cartera
de créditos estd reglamentada bajo los principios y criterios generales establecidos en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 de
agosto de 2008 y sus modificaciones posteriores) de la Superintendencia de Economia Solidaria, teniendo en cuenta la clasificacion (Consur.no, V;wend.a), la
calificacion (de acuerdo con la edad de vencimiento), el tipo de garantia, el tipo de Iinea de crédito y la modalidad de pago: sea por libranza o sin f:brafrza, t.en:endo
en cuenta la excepcién que contempla el articulo 3 del Decreto 2496 de 2015, para no aplicar la seccion 11 de NIIF para PYMES sobre instrumentos financieros. La
porcion que vence a mds de 12 meses estd clasificada como activo a largo plazo; dichas obligaciones estdn garantizadas con los Ahorros Permanentes y A;?or_tes
Sociales como garantia primaria, sin embargo, existe respaldo de pagarés, hipotecas de inmuebles, adicionalmente se cuenta con pdliza deudores, que se liquida
mensualmente sobre el saldo de la cartera. Al Ly
Clasificacion de la Cartera de Créditos: La clasificacion de la cartera de crédito se hace segn los lineamientos de la Superintendencia de la Economia Solidaria que
establece:

Vivienda: son aquellos que independientemente de su cuantia, se otorgan a personas naturales, destinados a la adquisicién de vivienda inica m.reva o usada,. oa
la construccién individual y cumplen los términos de la Ley 546 de 1999, entre ellos: estar denominada en moneda legal, ser garantizados con hipoteca de primer
grado sobre el inmueble objeto de financiacién y el plazo de amortizacién debe estar comprendido mdximo a 15 afios. : e
Consumo: son aquellas operaciones activas de crédito que independientemente a su monto, se otorgan a personas naturales cuyo objeto sea financiar la adquisicion
de bienes de consumo o el pago de servicios para fines no comerciales o empresariales.

Calificacion por Nivel de Riesgo: FONSALUDH para efectos del deterioro tiene calificados los créditos en las siguientes categorias:

® Categoria A o “riesgo normal” tos o dasaiipioin
Los créditos calificados en esta categoria reflejan una estructuracion y atencicdn apropiadas. Los estados financieros delos deudores o los flujos de caj P 2

; ; g B ; i los deudores
asi como el resto de informacicn crediticia indican una capacidad de pago adecuada, en términos del monto y origen de fos ingresos con que cuentan

para atender los pagos requeridos.




® Categoria B o “riesgo aceptable, superior al normal”
Los créditos calificados en esta categoria estdn aceptablemente atendidos y protegidos, pero existen debilidades que pueden afectar, transitoria o
permanentemente, la capacidad de pago del deudor o los flujos de caja del proyecto, en forma tal que, de no ser corregidas oportunamente, llegarian a afectar el
normal recaudo del crédito.

e Categoria C o "riesgo apreciable”
Se califican en esta categoria los créditos que presentan insuficiencias en la capacidad de pago del deudor o en los flujos de caja del proyecto y comprometen el
normal recaudo de la obligacién en los términos convenidos.

e Categoria D o “riesgo significativo”
Son créditos de riesgo apreciable, pero en mayor grado, cuya probabilidad de recaudo es altamente dudosa.

e Categoria E o “riesgo de incobrabilidad”
Son créditos de riesgo con minima probabilidad de recaudo.

Calificacion de la Cartera de Créditos por Edad de Vencimiento: De acuerdo con la edad de vencimiento, la cartera de ciéditos estd calificada de la siguiente manera:
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e Deterioro
Los pasivos estimados se contabilizan atendiendo el origen y dependiendo del hecho futuro, los cuales son justificados, cuantificados y reconocidos por el valor
estimado, de acuerdo con criterios y disposiciones legales. Una vez la estimacién se materialice, se reclasifican como un pasivo real o se extingue la obligacion si es
el caso.
El decreto 2496 de 2015 modificatorio del decreto 2420 de 2015 establece que para los preparadores de informacion vigilados por la Superintendencia de la
Economia Solidaria les exceptiia el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro previsto en la NIIF 9 y la NIC 39. Por tanto, FONSALUDH para el manejo de la
cartera en cuanto a la evaluacién del riesgo, clasificacion y provisiones, aplica los lineamientos del capitulo Il de la Circular Externa 004 de 2008 modificado en
diciembre de 2014 de Ia Superintendencia de la Economia Solidaria.
FONSALUDH tiene constituidas deterioro con cargo al estado de resultados.




Perdida incurrida o Deterioro Individual: Un deterioro individual para la proteccidn de sus créditos calificados en categorias de riesgo B, C, D, E.
Perdida Esperada o Deterioro General: Para efectos del cdlculo de las provisiones FONSALUDH se acogio a lo dispuesto en la Circular Bdsica Contable Y Financiera
No 022 de 2020 de la Superintendencia de la Economia Solidaria, para la provision general se aplica el 1% sobre el total de la cartera bruta de créditos.
Adicional en esta misma Circular Bdsica Contable y Financiera No 022 de 2020, en el Titulo | V, capitulo Il (Sistema De Administracién De Riesgo De Crédito — SARC )
Numeral 5.4 Constitucién de deterioros, se autoriza a los 6rganos de administracién constituir un deterioro general adicional como un mecanismo para fortalecer
la cobertura y anticiparse al potencial deterioro de la cartera de créditos y al modelo de perdida esperada.
Deterioro Cuentas por Cobrar Derivadas de Operaciones de Crédito: Los Créditos que se califican en categoria C o en otra categoria de mayor riesgo, dejan de
causar intereses e ingresos por otros conceptos; por lo tanto, no afectan el estado de resultados hasta que sean efectivamente recaudados. Mientras se produce
Su recaudo, el registro correspondiente se efectia en cuentas de orden. En este caso, se provisiona la totalidad de lo causado y no pagado correspondiente a
intereses e ingresos por otros conceptos que se generan cuando el respectivo crédito se califica en categorias de riesgo A y B. Cuando el capital del respectivo
crédito ha sido calificado de mayor riesgo, igualmente la cuenta por cobrar se reclasifica en la categoria de riesgo que se calificé su principal.

e Regla de Arrastre
Para efectos de constituir el respectivo deterioro, cuando una organizacién solidaria califique cualquiera de los créditos de un mismo deudor en B, C, D o E deberd
llevar a la categoria de mayor riesgo los demds créditos de la misma clasificacién otorgados a dicho deudor. Se excepttian las obligaciones a cargo de un mismo
deudor cuando la sumatoria de los saldos de los crédi tos sea igual o inferior al valor de los aportes del deudor asociado.

® Procedimiento Castigo de Cartera
Respecto a los castigos de cartera de créditos, FONSALUDH cumple lo dispuesto en la circular bésica contable y financiera, capitulo VI “CASTIGO DE ACTIVOS”,
efectuando castigo a todos aquellos activos financieros sobre los que la entidad considera con tingencia probable de perdida, de irrecuperabilidad o de no conversién
en efectivo y a los cuales se les ha constituido el respectivo deterioro en un ciento por ciento.

e Cuentas por Cobrar
Las cuentas por cobrar son activos financieros, representan derechos a reclamar efectivos u otros bienes y servicios, como consecuencia de operaciones diferentes
a las clasificadas como cartera de créditos. Dentro de esta categoria se registran las cuentas por cobrar a deudores y otras cuentas por cobrar.
Baja en Cuentas: Un activo financiero, o una parte de este, es dado de baja en cuenta cuando:
i) Expiran los derechos contractuales que FONSALUDH mantiene sobre los flujos de efectivo del activo y se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo, o se retienen, pero se asume la obligacion contractual de pagarlos a un tercero; o
ii) Cuando no se retiene el control del mismo, independientemente que se transfieran o no sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.
iii)Respecto del efectivo, equivalentes de efectivo y efectivo restringido, uno cualquiera de ellos se da de baja cuando no se dispone de los saldos en cuentas
Corrientes o de ahorros, cuando expiran los derechos sobre los equivalentes de efectivo o cuando dicho activo financiero es transferido.
Una cuenta por cobrar se da de baja, o bien por su cancelacion total o porque fue castigada, en este ultimo caso habiéndose previamente considerado de dificil
cobro y haber sido debidamente estimado y reconocido su deterioro.

e Inventarios
FONSALUDH no maneja inventarios de bienes para la venta. Cuando se llegare a tener inventarios de papeleria u otros elementos de consumo, si son materiales,
los inventarios se valorizan al cierre del periodo al menor entre el costo o al valor neto de realizacién.




El costo de los inventarios se basard en el método promedio ponderado, e incluir precio de compra, impuestos no recuperables, costos de transportes y otros, menos
los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares.
Cuando el costo del inventario no es recuperable, FONSALUDH lo reconoce como gasto.

® Propiedad, Planta y Equipo .
Reconocimiento y Medicién: Las propiedades, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro. .
El costo incluye precio de compra, importaciones, impuestos no recuperables, costos de instalacién, montaje y otros, menos los descuentos por pronto pago, rebajas
0 cualquier otro concepto por el cual se disminuya el costo de adquisicion.
Las diferencias entre el precio de venta Yy su costo neto ajustado se llevan a resultados. .
Las reparaciones Yy mantenimiento de estos activos se cargan a resultados, en tanto que las mejoras y adiciones se agregan al costo de los mismos, siempre que
mejoren el rendimiento o extiendan la vida Gtil del activo. 1
Cuando un elemento de propiedades, planta y equipo es adquirido por medio de un intercambio total o parcial con otro elemento de propiedades, planta y ’equo
0 a cambio de otro activo cualquiera, el activo recibido se mide al valor razonable. Si no es posible medir el valor razonable del activo adquirido, se medird por el
importe en libros del activo entregado. _
Cuando un elemento de propiedades, planta Y equipo es recibido de un tercero (ejemplo una donacién) la medicicn inicial se hace al valor razonable del bien
recibido, simulténeamente reconociendo un ingreso por el valor razonable del activo recibido, o un pasivo, de acuerdo con los requerimientos de la seccion 24 del
anexo 2 del Decreto 2420 del 2015. )
La utilidad o pérdida por el retiro y/o baja de un elemento de propiedades, planta y equipo es determinada por la diferencia entre los ingresos netos por venta, si
los hay, y el valor en libros del elemento.
La utilidad o pérdida es incluida en el resuftado del periodo.
Depreciacion: La depreciacién de las propiedades, planta y equipo se inicia a partir del periodo en que el activo estd disponible para su uso. La base de la
depreciacicn es el costo menos el valor residual que técnicamente hubiera sido asignado. il
El valor residual de un elemento de las propiedades, planta y equipo serd siempre cero (50) en los casos en que la Administracion evidencie su intencién de usar
dicho elemento hasta agotar en su totalidad los beneficios econdmicos que el mismo provee; sin embargo, cuando hay acuerdos formales con terceros por utw valor
previamente establecido o pactado para entregar el activo antes del consumo de los beneficios econémicos que del mismo se derivan, dicho valor se tratard como
valor residual.
La vida dtil para la entidad se tomé de la siguiente forma; se asignardn de acuerdo con el periodo por el cual FONSALUDH espere beneficiarse de cada uno de los
activos. Una vez estimada la vida util, se debe estimar también el valor residual a menos que se cumpla la condicion planteada en el pdrrafo anterior.

| ACTIVOS ; afiosvibauri [
| Edfficaciones (Oficina) | 50afios, es decir, una alicuota del Zhanual
f Muebles Enseres y equipo de oficina r 10 afios, es decir, una alicuota del 10% anual ]
% Equipo de Computacién y Comunicacién i 5 afios, es decir, una alicuota del 20% anual .
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Para efectos de cada cierre contable, FONSALUDH analiza si existen indicios, tanto externos como internos, de que un activo material pueda estar deteriorado. Si
existen evidencias de deterioro, FONSALUDH analiza si efectivamente existe tal deterioro comparando el valor neto en libros del activo con su valor recuperable
(como el mayor entre su valor razonable menos los costos de disposicion y su valor en uso).
Cuando el valor en libros exceda al valor recuperable, se ajusta el valor en libros hasta su valor recuperable, modificando los cargos futuros en concepto de
amortizacion, de acuerdo con su nueva vida Gtil remanente. De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un elermento de
propiedades, planta y equipo, FONSALUDH estima el valor recuperable del activo y lo reconoce en la cuenta de resuitados, registrando la reversion de fa pérdida
por deterioro contabilizada en periodos anteriores, y ajustan en consecuencia los cargos futuros en concepto de su amortizacién. En ningdn caso la reversion de la
pérdida por deterioro de un activo puede suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquel que tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por
deterioro en ejercicios anteriores.
Un elemento de propiedades, planta Yy equipo no se clasificard como mantenido para la venta. En lugar de lo anterior, si un activo deja de ser utilizado, se evaluaré
su deterioro de valor. Tampoco cesard la depreciacion por el hecho de que el activo esté cesante, o esté listo para uso, pero no se hayan iniciado actividades de
produccion relacionadas con él. Situaciones como estas también se considerardn indicios de deterioro de valor.

® Activos Intangibles :
Los activos intangibles son medidos al costo menos la amortizacion acumulada y pérdidas por deterioro. Los activos intangibles con vida definida se amortizan en
su vida econdémica estimada, la cual no superard 15 afios, a menos que se derive una vida dtil superior de un documento o norma legal, y sélo son sarnetidos a
pruebas de indicios de deterioro cuando existe un evento que asi lo indique necesario. La amortizacién se incluye como parte de los gastos operativos netos, en las
cuentas de resultados. No se considerard ningun activo intangible como de vida util indefinida.
Amortizacion: El valor sujeto a amortizacion estd representado por el costo histdrico del activo o el valor que lo sustituya, menos su valor residual. La amortizacién
de un activo intangible comienza cuando el activo estd disponible para ser usado. EI método de amortizacion usado es el lineal y el cargo por amortizacién de cada
periodo es reconocido como parte del estado de resultados. Para reconocer la pérdida por deterioro, el valor en libros de los intangibles es reducido a través del
uso de una cuenta de deterioro y la pérdida es reconocida en resultados.

® Activos No Financieros
Para mantener fos activos no financieros contabilizados por un valor que no sea superior a su valor recuperable, es decir, que su valor en libros no exceda el valor
por el que se puede recuperar a través de su utilizacién continua o de su venta, se evalia en cada fecha de cierre de los estados financieros individwales o en
cualquier momento que se presenten indicios, si existe evidencia de deterioro.
Si existen indicios se estima el valor recuperable del activo, el cual se mide al mayor entre el valor razonable del activo menos el costo de venderlo y el valor en uso;
si el valor en libros excede el valor recuperable, se reconoce una pérdida por deterioro. La pérdida por deterioro del valor se reconoce inmediatomente en el estado
de resultados.

Si se presenta un cambio en las estimaciones usadas para determinar el valor recuperable del activo desde que se reconocié la ditima pérdida por deterioro, se
revierte en el estado de resultados la pérdida por deterioro que se habia reconocido; el valor en libros del activo es aumentado a su valor recuperable, sin exceder
el valor en libros que habria sido determinado, neto de depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del activo en afios anteriores,

®  Pasivos Financieros




Un pasivo financiero es toda obligacién contractual para entregar efectivo u otro activo financiero a otra entidad o persona, o para intercambiar ”Cf" vos fin an Eicres
0 pasivos financieros en condiciones que sean potencialmente desfavorables para FONSALUDH. Es también un contrato que serd o podrd ser liquidado utilizando
instrumentos de patrimonio propios. 4 ; ;
Los instrumentos financieros se identifican y clasifican como instrumentos de patrimonio o pasivos en el reconocimiento inicial. Los pasivos ﬁnancrejr 0s js‘e mn.den
inicialmente al valor razonable; para los pasivos financieros al costo amortizado, los costos iniciales directamente atribuibles a la obtencién del pasivo fm-a-nc.'ero
son asignados al valor del pasivo en caso de ser materiales. Después del reconocimiento inicial, los pasivos financieros se reconocen al costo amortizado utilizando
el método del interés efectivo. 5. S
La ganancia o pérdida relacionada con los cambios en el importe en libros de un pasivo financiero se reconoce como ingresos o gastos en el resultado de-if EJEI'C!C'.'O.
Los pasivos financieros sélo se dan de baja del balance cuando se han extinguido las obligaciones que generan, cuando se liquidan o cuando se readquieren (bien
sea con la intencion de cancelarlos, bien con la intencién de recolocarlos de nuevo).

® Depésitos de ahorros de las condiciones
Se reconocerd un depdsito de ahorro a los asociados en su estado de situacion financiera cuando, y solo cuando FONSALUDH pase a ser parte de la

contractuales del instrumento. o
Los asociados de FONSALUDH se comprometerse a aportar cuotas mensuales sucesivas por el monto establecido en el estatuto; la cuota obligatoria, serd distribuida
en Aportes Sociales y Ahorros Permanentes de acuerdo o lo sefialado en el estatuto. ; '

Se reconocen intereses sobre los Ahorros Permanentes y demds modalidades con la tasa aprobada en el reglamento seguin la Junta Directiva. Se pc?drun realizar
ctompensaciones y reintegros sobre los ahorros segun de acuerdo con el procedimiento establecido en los reglamentos aprobados por la Junta Directiva.

® Obligaciones Financieras d nderse de
Las obligaciones financieras corresponden a pasivos que FONSALUDH ha contraido o contraerd como resultado de sucesos pasados donde espera despre

recursos que tienen fecha cierta y un costo financiero, como servicio de la deuda.
Las obligaciones financieras deberdn clasificarse segtin su naturaleza y plazos para su vencimiento.
e Cuentas por pagar
Las cuentas por pagar corresponden a obligaciones que FONSALUDH ha contraido como resultado de sucesos pasados donde se espera desprenderse de- rtecursos,
en una fecha cierta o probable, para dar cumplimientos a las obligaciones contractuales adquiridas por beneficios econémicos recibidos de bienes y servicios.
Las cuentas por pagar deberdn clasificarse segin su naturaleza.

® Fondos Sociales y Mutuales . 5 Ak Bl di luerorv G
“Las organizaciones de economia solidaria, creadas con la finalidad de prestar servicios a sus asociados, se caracterizan por la ausencia del dnimo y

esquema de autogestidn con eficiencia empresarial. En desarrollo de su objeto social y mediante actividades en beneficio de sus asociados, sus fam.rlias‘ y ifa
comunidad, en los campos de Ia prevision, la recreacion, el deporte, la educacion, la solidaridad y en general cualquier actividad o auxilio que dignifique la condicién
humana a partir de los recursos de diferentes fondos, unos de cardcter obligatorio y otros voluntarios, conforme a lo establecido en el articulo 19, 54, 56 y 65 de la
Ley 79 de 1988 y Fondo de Desarrollo Empresarial, ley 1391 de 2010 ,

Los fondos sociales y mutuales corresponden a recursos con destinacién especifica y son la base fundamental de FONSALUDH. Constituyen un pasivo, los fondos se
miden al costo histérico, es decir el valor de la contribucion realizadas por los asociados, menos los desembolsos por eventos, administracion y otros.




En la cuenta de cada fondo se alimentan con los excedentes de cada ejercicio que destine la Asamblea General con cargo al remanente, mds las contribuciones que
eventualmente hagan los asociados. Los egresos por eventos pagados se debitan directamente de las respectivas cuentas de los Fondos Sociales. En el evento de
no agotarse, los saldos pasaran al siguiente periodo contable.

® Beneficios a los Empleados ’ ..
De acuerdo con la seccién 28 del anexo 2 del Decreto 2420 del 2015, todas las formas de contraprestacion concedidas por FONSALUDH o cambio de los servicios

prestados por los empleados se registran como beneficios a empleados y se dividen en:
Beneficios a Empleados Corto Plazo:
De acuerdo con las normas laborales colombianas, dichos beneficios corresponden a los salarios, primas legales y extralegales, vacaciones, cesantias y aportes
parafiscales a entidades del estado que se cancelan antes de 12 meses siguientes al final del periodo sobre el que se informa. Dichos beneficios se acumulan porel
sistema de causacién con cargo a resultados. En fa medida que se ejecuta la prestacién del servicio. Para pagos de participacion en beneficios y de planes de
incentivos, que vencen dentro del afio, se reconoce el costo esperado como un pasivo realizando una estimacion confiable de la obligacion legal o implicita.
Provisiones
Son pasivos sobre los cuales existe una incertidumbre sobre su cuantia o vencimiento, siempre que esta incertidumbre no afecte la fiabilidad de la medicién.

s Capital Social
Corresponden a los aportes individuales, son valores efectivamente pagados por los asociados a FONSAL UDH, mediante cuotas mensualmente en dinero, y
corresponde al 47%. Su medicion se realiza al costo. Las aportaciones de los asociados se consideran como instrumento de patrimonio. Ningtin asociodo como
persona natural podrd tener mds de un diez por ciento (10%) de los aportes sociales globales de FONSALUDH, conforme a lo dispuesto en el articulo 50 de Ley 79
de 1988, los aportes sociales individuales no tienen cardcter de titulos valores, no son embargables ni podrdn gravarse por sus titulares a favor de terceros. E incluye
al aporte social minimo e irreducible se reconoce como patrimonio de acuerdo con el marco normativo en materia financiera y contable; establecido en los Estatutos
Sociales.

® Reserva
Corresponden a la reserva de proteccién de aportes constituida por la ley y se alimenta anualmente con el 20% de los excedentes del ejercicio.

® Fondos de destinacién especifica 4 ;
FONSALUDH reconocerd a los fondos de destinacion especifica, en el momento de su reconocimiento inicial, como un patrimonio, de conformidad con fa esencia

econdmica del acuerdo contractual y con las definiciones de patrimonio. Estén conformados por los de fondos para revalorizar aportes y fondos especiales.
e [ngresos
Los ingresos de actividades ordinarias se miden utilizando el valor razonable de la contraprestacién recibida o por recibir en el curso normal de las operaciones de
FONSALUDH. Cuando la contraprestacion se espera recibir en un periodo superior a un afo, el valor razonable de la transaccién es menor que la cantidad nominal
de efectivo o equivalente de efectivo por recibir, por tanto, se aplica el método del costo amortizado descontando los flujos a una tasa de mercado.
La diferencia entre el valor razonable y el valor nominal de la contraprestacién es reconocida como ingresos por intereses durante el plazo otorgado de pago.
® Administracién del Riesgo Financiero
FONSALUDH se encuentra expuesta a un conjunto de riesgos relacionados con el uso de instrumentos financieros:
* Riesgo de crédito * Riesgo de liquidez * Riesgo de mercado




—

Dichos riesgos se gestionan mediante la aplicacién de sistemas de identificacion, medicion y supervision, buscando la manera mds adecuada para minimizar
potenciales efectos adversos.

Marco de administracién de riesqo: Ef riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta FONSALUDH si en algin mom‘ento su contrapart? e"n un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina principalmente en el efectivo y equivalentes de efectivo, deudores de créditos y
otras cuentas por cobrar y los instrumentos de inversién del Fondo.

NOTA 4. IMPUESTOS
a) IMPUESTO DE RENTA e , ,
Durante la existencia de FONSALUDH no ha realizado ninguna actividad comercial ni industrial o de servicios, distinta al objeto para el cual fue creado. Dentro del

; e
ordenamiento tributario FONSALUDH es una entidad no contribuyente del impuesto de renta conforme al art. 23 del ETN, declarante de Ingresos y Patrimonio de
acuerdo al art. 598 del ETN.

!ﬁfz’u;ﬂ?fg?n:g:f;oaf;Ae,}ectos tributarios, existe un vinculo juridico con la Secretaria de Hacienda Municipal de Neiva en virtud del cual, FONSALUDH festa
obligado a pagar al tesoro municipal una determinada suma de dinero, cancelando impuestos en calidad de contribuyente, responsable o perc?ptor, de conformidad
con el acuerdo No 050 DE 2009. Para el afio 2020 acuerdo No. 028 expedido en diciembre del 2018 y a partir de 2025 y siguientes rige lo dispuesto en el Decreto
No. 0008 de 2025 y demds normas reglamentarias pertinentes. 4
Predial: Es un tributo de cardcter municipal autorizado para cobrar a los municipios por los predios existentes dentro su jurisdiccién. Su base gravable es el avalio
catastral asignado por las autoridades catastrales. La tarifa fijada por el Concejo Municipal para cada vigencia fiscal,

;)()Ngi?lﬁlﬂﬁigr’:: ::iﬁg‘:nte informacicn exégena sobre sus ingresos, gastos, activos, pasivos, movimientos de cuentas de ahorro, crédit?s’ o'torgados, saldos
de ahorros, aportes, créditos, cuentas por cobrar, cuentas por pagar y demds informacién a través de medios electrénicos a la DIAN y al Municipio conforme a los
requerimientos técnicos y topes reglamentados anualmente por las autoridades competentes.

NOTA 5. DETERMINACION DE VALORES RAZONABLES A T it

El valor razonable es el precio recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes de

fecha de la medicién (es decir, un precio de salida). o ; P

Elvalor razonable es una medicioén basada en el mercado. Al medir el valor razonable, FONSALUDH utiliza los supuestos que los participantes del mercado

al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones de mercado presentes, incluyendo supuestos sobre el riesgo. ' _ o4 i

Para medir el valor razonable, FONSALUDH determina en primer lugar el activo o pasivo concreto a medir; para un activo no financiero, el mdximo 3; m‘:’, .
& ; ; i ilti ica

activo y si el activo se utiliza en combinacion, el mercado en el que una transaccién ordenada tendria lugar para el activo o pasivo y, por ultimo, las técn

valoracion apropiadas a utilizar ol medir el valor razonable.

A continuacién, se describen los niveles de la Jerarquia del valor razonable y su aplicacién a los activos y pasivos de FONSALUDH.

a) NIVEL 1: Precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.




Elvalor razonable de los activos y pasivos comercializados en el mercado activo estd basado en los precios cotizados de mercado a la fecha del balance. Un mercado
es considerado activo si los precios cotizados se encuentran inmediata y regularmente disponibles desde una bolsa de valores, un agente, un corredor, un grupo de
la industria, un servicio de precios o un regulador de valores, y si esos precios representan transacciones de mercado reales y que ocurren con regularidad en
igualdad de condiciones.

El precio cotizado de mercado utilizado para los activos financieros de FONSALUDH es el precio de la oferta actual.

b) NIVEL 2: Entradas distintas a los precios cotizados que son observables para el activo o pasivo, ya sea directamente o indirectamente. :
Los valores razonables de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo son determinados por medio de técnicas de valorizacién.

Estas técnicas de valorizacién maximizan el uso de los datos observables de mercado, si estdn disponibles, y dependen lo menos posible de estimaciones especificas
de FONSALUDH. '

Si todas las entradas significativas para medir un instrumento al valor razonable son observables, el instrumento es incluido en el nivel 2.

Los valores razonables de los derivados incluidos en el nivel 2 incorporan varias entradas incluyendo la calidad crediticia de las contrapartes, los tipos de cambio de
contado y al plazo, y las curvas de las tasas de interés.

Las técnicas de valoracion de los demds instrumentos del nivel 2 podrian incluir modelos esténdar de valorizacion basados en parémetros de mercado para las
tasas de interés, curvas de rendimiento o tipos de cambio, cotizaciones o instrumentos similares de las contrapartes financieras, o el uso de transacciones
equiparables en igualdad de condiciones ¥ flujos de caja descontados.

ANEXO: Excepciones a la aplicacién de los Esténdares Internacionales de Contabilidad e Informacién Financiera:
Excepcion para los fondos de empleados, cooperativas y otras entidades que reciben aportes de sus asociados: No aplicacién de las CINIIF 2 Aportaciones de Socios
de Entidades Cooperativas e Instrumentos Similares

Titulo de las NIIF no Naturaleza del Tratamiento Requerido en NIIF
aplicadas apartamiento
La CINIIF 2 “Aportaciones de | 1os aportes entregados por | Las NIIF definen que estos aportes de los asociados se deben reconocer
Socios de Entidades | los asociados se deben | como pasivos y no como patrimonio. Los pasivos son “una obligacion

Cooperativas e instrumentos | reconocer como parte del | presente de la entidad, surgida o raiz de sucesos pasados, al vencimiento
Similares” sefiala que los patrimonio, segun una | de la cual, y para cancelarla, la entidad espera desprenderse de recursos
aportes de los asociados se | excepcidn establecida en que incorporan beneficios econdmicos”, criterio que cumplen los

reconozcan como pasivo. Colombia  mediante el | mencionados recursos.
Decreto 2420 de 2015. Este criterio se cumple en el caso de estos aportes de los asociados (excepto
para el capital irreductible que tanto bajo norma local como bajo NIIF es un
pasivo).

Il. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 6. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO




—

Se agrupan las cuentas representativas de los recursos de liquidez inmediata con que cuenta FONSALUDH y que puede utilizar para el desarrollo de su objeto social,
dentro de los cuales se encuentran las siguientes: caja general, caja menor, cuentas corrientes y de ahorros (Sus saldos permanecerdn debidamente soportados
mediante los respectivos arqueos de caja y/o con las conciliaciones bancarias) y Que por mandato legal Circular Externa No. 22 de 2020, la Circular Bdsica Contable
y Financiera y dispuso en el numeral 1.1.1. del Capitulo Il, Titulo li, debe mantenerse disponible de manera permanente y que no pueden ser usado para el giro
ordinario del negocio, pudiendo disponer solo ante retiros masivos o inesperados de liquidez. Debe estar constituido en entidades financieras vigiladas por la
Superintendencia Financiera y representados en titulos de alta liquidez y seguridad o en fiducias, cuentas de ahorros o patrimonios auténomos. A estos titulos se
les hace un seguimiento mensual con base en la certificacion expedida por las entidades en donde se verifican el saldo a la fecha, el interés y fechas de vigencias.
Se efectuian las respectivas causaciones y capitalizaciones de los intereses ganados. No existen restricciones sobre los saldos del disponible, diferentes a los que por
requerimientos de ley constituyen el fondo de liguidez; a diciembre 31 se discrimina el disponible asf:

| CUENTA 2024 || 2025 ][ v.aBsowra || v.RetATIVA ||
EFECTIVO Y EQUIVALENTE ‘ 374,345"'“”["@ 167,747 | -206,602 | -55.19% %
DE EFECTIVO [ i §
|caa | ss01 [ 3889 | Sz | -59.07% |
f Caja General | 9,301 MEA 3,889 E 5412 | -58.19% —|
| Caja Menor | ™ | @ L 200 | -10000% |
[ Bancos | 150800 | 0048 | 220847 | -a46.45% |
| BANCOS COMERCIALES | 44468 | 73,068 | 28600 | ea31% |
| Banco de Occidente | 15853 [ 57827 [ 41873 | 26247% |
| Banco Agrario | 21546 | 66 | 21481 | 99.70% |
| Davivienda [ g8 [ 15176 | 8207 I uzrm |
| BANCOS COOPERATIVOS | 106331 | 143,116 | 249447 | -234.59% |
Banco Cooperativo ; 101,223 -143,242 i -244,464 |  -241.51% ]
Coopcentral | ‘
[ Bancoomeva | Em 5308, || 135 [W 4,983 ’M -97.54% ]i
EFECTIVO DE USO | 214048 | 233,906 | 19858 | 9.28% i
RESTRINGIDO Y/O CON i
DESTINACION ESPECIFICA | |
FONDO DELIQUIDEZ- | 214048 | 233906 | 19858 | 9.28% |
CERTIFICADO DE | |
DEPOSITO A TERMINO 1 |




El fondo de liquidez que debe constituir y mantener FONSALUDH, sobre el total de depdsitos captados, segin lo establece el Decreto 1068 de 2015, se clasifican
como efectivo restringido, entendiendo que estos recursos tienen una restriccion legal para su disposicién, salvo los casos sefialados en la normatividad vigente.
El fondo de liquidez debe calcularse sobre el 10% del total de los ahorros voluntarios y el 2% del total de los Ahorros Permanentes establecido por el Decreto 704
de 2018, articulo 9, pardgrafo 1.

Depositos a plazo con vencimiento inferior a 90 dias (constituido por un CDT con tasa de 9.35% EA; se encuentra administrado por Bancoomeva y en custodia de
DECEVALS.A.)

El resto del efectivo y equivalente de efectivo no presenta restricciones que limiten su uso.

NOTA 7. INVERSIONES

Comprende la adquisicion de titulos de renta fija de cardcter temporal, con la finalidad de mantener reserva secundaria de liquidez que genere una rentabilidad
adicional. Debido a que la colocacién de cartera no es lo suficiente a la liquidez; estas inversiones representan el 19.02% del total de los activos, el cual estd
constituido por seis CDTs con tasa promedio de 9.24% EA y plazos a 03 meses.

[ CUENTA | 2024 T 2088 || v. assoLuta || v- RELATIVA
| INVERSIONES | 985614 | 1,762,488 | 776874 | 78.82% l
Certificado de Depésito a | 930,444 | 1,700,465 | 7m0z | a2 769/5
Termino ; i
| Ingresos por Cobrar (Otras) | 19635 | 20,794 | 2159 [ 590% |
| INVERSIONES EN | 35535 | 41,229 | 5,694 i 16.02%
INSTRUMENTOS DE i
PATRIMONIO | |
| Coofisam ) T [ % 1 0 I 0.00% 7
| Sequros La Equidad 35459 [ 41453 || 5682 | d60ex% |

Los aportes que mantiene FONSALUDH en entidades del sector solidario, clasificadas como instrumentos financieros ymedidas al costo, con la finalidad de obtener
servicios de apoyo o complementarios a su gestién principal o para el beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociacién o
redencién del aporte por parte del emisor. FONSALUDH no tiene control sobre ninguna de las entidades las que tienen motivaciones de cardcter estratégico,
relaciones comerciales beneficiosas y al acceso a los servicios que ellos nos ofrecen, son constituidas a largo plazo. (puede disponer de estos recursos en el momento
que lo requiera).

NOTA 8. CARTERA DE CREDITO
Representa las obligaciones adquiridas por los asociados bajo las distintas modalidades de créditos que otorga FONSALUDH en el giro normal de sus operaciones,
las cuales estdn respaldadas con pagarés, codeudores, hipotecas de bienes y raices, pignoraciones, sequros de vida e incendio, aportes y prestaciones sociales.




Este rubro estd sujeto a deterioro con el fin de asumir los posibles riesgos que implica la recuperacion de esta y atendiendo a lo estipulado en la Circular Bdsica
Contable y Financiera, de la Superintendencia de la Economia Solidaria. Contablemente la cartera se califica y se deteriora de acuerdo con las instrucciones
impartidas en la Circular Bdsica Contable y Financiera (Circular Externa No. 004 de 2008 la cual fue actualizada por la Circular externa 22 de diciembre de 2020, en
su Capitulo It emanada por la Superintendencia de la Economia Solidaria y los marcos de referencia especificos establecidos para cada clasificacién de cartera.

Los créditos otorgados a los asociados por FONSALUDH bajo las distintas modalidades establecidas en el reglamento de créditos. El apalancamiento, es decir, los
dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos son obtenidos de recursos propios de FONSALUDH, como lo es el recaudo mensual de [os aportes sociales, sus
reservas y fondos patrimoniales y pasivos, asi como el mismo abono a los créditos que hacen en el transcurso de cada mes.

La recuperacién de la cartera se efectia mediante descuento por libranza y pago directo. Los intereses se causan en forma vencida mensualmente por el método
del interés efectivo, y de acuerdo los plazos y las lineas se asignan las tasas de interés por parte de Junta Directiva.

El saldo de la cartera de crédito discriminado por clasificacion, segtin su edad y vencimiento la concentracién con corte al 31 de diciembre

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA

ABSOLUTA |

| CARTERA DE CREDITO | 6,509,648 | 6,738,714 | 229,066 3.52% |
CREDITOS DE VIVIENDA -CON | 290,480 | 348,512 58,032 19.98%

LIBRANZA ; ;

| Categoria A Riesgo Normal | 290480 | 348512 | 58032 | 1998% ]

CREDITOSDEVIVIENDA -SIN | 779,131 | 653,297 éﬁliié;ééim | -16.15% !

LIBRANZA [ i

| Categoria A Riesgo Normal | 770459 | 644625 | 125834 | -16.33% ]

| Categoria B Riesgo Aceptable N, 5572 | 0 [ 8672 | -100.00% }

| Categoria D Riesgo Significativo | 0 | 8672 | 8672 | 000% |

CREDITO DE CONSUMO, OTRAS | 3,388,651 l 4,097,884 | 709,233 1 2003% |

GARANTIAS - CON LIBRANZA | ‘ : ,g

| Categoria A Riesgo Normal | 3231,428 | 3,942,721 | 711,293 | 22.01% :‘

| Categoria B Riesgo Aceptable | 29858 [ 1773 | -2808 | -94.06% |

| Categoria C Riesgo Apreciable e & | 5446 [ '-"ib'b"f'o"cf%_];?

rCateggrr’a D Riesgo Significativo l 73,376 mf 61,432 | -11,943  .16.28% m]
Categoria E Riesgo de | 48543 [ 91,958 | 43415 | 89.44%

Incobrabilidad

I 4 (|
. e T— T —— — T T T B T e T A S S




| CREDITOS DE CONSUMO, OTRAS | 2,159,467 | 1,767,737 | -301,731 | -18.14%
GARANTIAS - SIN LIBRANZA f | !

| Categoria A Riesgo Normal | 2064474 | 1,757,121 | 307352 | -14.89%

| Categoria B Riesgo Aceptable | 10,208 [ Z78 1| 2863 |[ 2250% |

| Categoria CRiesgo Apreciable | 2,485 | 0 | 2485 | -100.00% |

[ Categoria D Riesgo Significativo [ 58,077 ; 0 | -58077 ! -100.00% |

| Categoria E Riesgo de I 24224 2,911 || Wee?1,313 87.98% |
Incobrabilidad | l;l'

T ) T g " T — - T R T

Al cierre del ejercicio FONSALUDH tenia vigentes 526 créditos a sus asociados y exasociados, representan el 75.37% del total de los activos, el total de la cartera
bruta $ 6.867.429.310 Yy 2.54% se encuentra con vencimiento superior a 30 dias (tiene especial y permanente seguimiento, se evaltia su conformacién y se fijan
estrategias de recuperacion de cartera de créditos). FONSALUDH reporta mensualmente la cartera de crédito a las centrales de riesgos -CIFIN.

En la cartera de créditos también se registra el valor de los intereses devengados por FONSALUDH sobre sus capitales depositados, invertidos o colocados que atin
no hayan completado su periodo de exigibilidad, o que de haberse producido se encuentran en proceso de cobro. Mientras se produce su recaudo, el registro
correspondiente se efectuia en cuentas de orden. En este caso, se deteriora la totalidad de lo causado y no pagado correspondiente a intereses e ingresos por otros
conceptos que se generan cuando el respectivo crédito se califica en categorias de riesgo B en el 1% y las siguientes categorias se deteriora hasta el 100%.

CUENTA 2024 2025 V. ABSOLUTA V. ;
RELATIVA |
(INTERESESCREDITOSDE | 6,911 | 3,835 S0 0 LEEB?%WQ
VIVIENDA g | 1
L e, | e e
' Categoria A Riesgo Normal ‘r 6,814 ; 3,835 r -2,979 | -43.72% ﬁ]
J Categoria B Riesgo Aceptable | ' 96 f 0 Mﬂ; -96 é -100.00% ||
INTERESES CREDITOS DE | 63811 | 51,907 | -11,908 | -18.65%
CONSUMO | | g j
[_Categorfa A Riesgo Normal ém 55,206 {w 48,615 ] 5501 | WI“IWQWEZ_ !
| Categoria B Riesgo Aceptable | 427 [ ze2 [T ipe3 | -74.06% |
I Categoria C Riesgo Aceptable g" 233 ] 0] M! -223 ¥ ;"“'“;iﬁéf 00% |
Categoria D Riesgo 5,025 ; 2,403 | eroT , I i
Significativo § E E ;:




e

A continuacién, se detalla el deterioro (Individual y General) de cartera:

l> éa—t-égorfa E Riesgo de i 1,881m | 506 !f e —El,é?S # [ —73;.11_%
Incobrabilidad j | | |
DETERIORO INTERESES S 7S -2,913 i 4,231 l -59.23%
(cmsmros (CR) j j | é
| Categoria B Riesgo Aceptable | -16 g' -4 i 12 ! -75.66%
| Categoria C Riesgo Aceptable ] -223 i 0 I 223 {M -100.00%
Categoria D Riesgo [ -5025 [ -2403 2,621 4 -52.17%
Significativo | i
Categoria E Riesgo de [ 2881 [ =@ | G375 b -73.11%
Incobrabilidad ’
CUENTA 2024 2025 V. V.
ABSOLUTA RELATIVA
DETERIORO CREDITOS DE -434 -2,168 -1,734 400.00%
VIVIENDA (CR)
| Categoria B Riesgo Aceptable | -434 ] 0 | 434 é -100 00%<|
| Categoria D Riesgo Significativo | 0 | -2168 | 2168 | 0.00%
DETERIORO CREDITOS DE l -105,048 | -110,702 : -5,655 5.38% }
CONSUMO (CR) | g
Categoria B Riesgo Aceptable Otras -1,860 -474 % 1,386 -74.52%
Garantias . |
Categoria C Riesgo Aceptable Otras mm—l,IBO 0 1,190 -100.00%
Garantias
Categoria D Riesgo Significativo -45,202 | -21,421 23,781 52.61% ||
Otras Garantias
Categoria E Riesgo de -56,796 -88,808 -32,011 56.36% ?
Incobrabilidad Otras Garantias i




' DETERIORO GENERAL DE CARTERA f 66,177 | -68674 | -2,497 i
DE CREDITOS ; |

3.77%

S ]

FONSALUDH por ser del nivel Il no estd obligada en cdlculo de perdida esperada.
Se tiene en cuenta para la evaluacién del riesgo de crédito, la capacidad de pago del asociado, la forma de pago, la antigiiedad en el Fondo, el andlisis de las
garantias y el andlisis en las centrales de riesgo, con el fin de identificar el riesgo de los créditos que puedan desmejorar las condiciones iniciaimente presentadas

en el momento del otorgamiento del crédito. Esta evaluacién es realizada por la Gerencia, el Comité de Créditos y/o Junta Directiva segin el tipo o modalidad de
solicitud del crédito.

NOTA 9. OTRAS CUENTAS POR COBRAR
Representan derechos a reclamar en efectivo u otros bienes y servicios en un periodo de tiempo, consideradas en las NIIF, como un activo financiero. También se
encuentran cuentas por cobrar que no tienen el cardcter de instrumento financiero como pagos por anticipados por que se tiene el derecho a recibir un beneficio y

no efectivo, anticipos a proveedores. La cuenta por cobrar la entidad patronal se reconocerd una vez sean recibidos y aplicados los descuentos efectivamente
realizados por el periodo correspondiente.

"
CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA q
ABSOLUTA

T 1]

Cuentas por Cobrar de | 2,752 1,587 -1,165 -42.33% ||
Terceros | f

[ e——— — — S——— T ———— L R A Ve e D

)

NOTA 10. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Son los bienes tangibles adquiridos que son necesarios para la prestacion de los servicios de FONSALUDH, utilizados en forma permanente, para usarlos en la
administracién del ente econémico, no estdn destinados para la venta en el curso normal de los negocios y su vida util excede a un afio.

Su registro equivale al costo de adquisicién menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor. El gasto por depreciacién de las
propiedades y equipos se calcula sobre el costo histérico por el método de linea recta en funcidn de la vida dtil.

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA ]
ABSOLUTA |

PROPIEDAD, PLANTA Y | 436,039 266,238 -169,801 38.94% |
EQUIPO | |
| Edificaciones | 436409 | 256217 | 180192 | -41.29% |
| oficina | 256217 [ 256217 TR | 0.00% L
| Casa Habitacion | 180192 | 0 [ 180192 éw"fimﬁéfc”iﬁ?%‘""""[?




Muebles y Equipo de Oficina | 29146 | 29456 [ a0 | s.06% |"1
Equipo de Cémputo y | 31151 | 31,151 ] 0 0.00% E
Comunicacidn E ; %
Depreciacién  Propiedades, | -60,667 | -50,586 | 10,081 | -1662% |
Planta y Equipo (CR) 5 E %

La casa de habitacién fue adquirida en el afio 2023 mediante un proceso
a cabo la enajenacién del bien inmueble.

Jjuridico asociado a un crédito de vivienda. Posteriormente, durante el afio 2025, se llevé

Los activos totalmente depreciados, se dan de baja contablemente, aunque se sigan usando (se administren en algun sistema de informacion). Para la proteccidn
de sus bienes, FONSALUDH ha adquirido una Péliza Todo Riesgo Empresarial con Seguros Generales Suramericana S.A. (SURA).

NOTA 11. ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles (Software Contable SINET y Licencias) corresponden a lo necesario para lo operacion de la entidad y dar cumplimientos a las necesidades
de sus asociados. La amortizacién de los dactivos intangibles se cumplié conforme a la normatividad contable, registrando asi los costos incurridos por la adquisicién
de los mismos. La amortizacién se calcula usando el método de linea recta para asignar el costo a resultados en el término de su vida dtil estimada. £l saldo de

estas partidas corresponde a las amortizaciones hasta diciembre de 2025, relacionadas asf:

CUENTA 2024 2025 V. ABSOLUTA V. 3
RELATIVA_§
| OTROS ACTIVOS | 5356 [ 4289 | 1,067 | -1992% :*
| Licencias ‘ 2300 | 3300 | 0 - 0.00% E
Programas y Aplicaciones 16,000 i‘wl_g, 000 §w 0 { 0.00% |
Informdticas ; E ] |
i % Sl |
| Amortizacién Acumulada (CR) | -13,944 | -15,011 | 1,067 [ 7.65% g
NOTA 12. PASIVOS FINANCIEROS
Los pasivos financieros estdn comprendidos por Depdsitos y Obligaciones Financieras.
CUENTA 2024 2025 V. ABSOLUTA V.
RELATIVA ||
DEPOSITOS | 3,037,279 3069612 | 32332 | 1.06% |

i




OBLIGACIONES | 11,508 | 14275 2767 | 24.05% |
FINANCIERAS | | 3 |

B
A T e = ——— =

NOTA 13. DEPOSITOS

FONSALUDH se encuentra autorizado para captar ahorros exclusivamente de sus asociados, a través de las modalidades de ahorros contractuales (Ahorro
Fondisaludh y Ahorro Vacacional) y CDAT. Estos productos se clasifican contablemente como pasivos financieros a corto plazo, considerando que, en promedio, los
asociados realizan el retiro de dichos recursos dentro del afio fiscal corriente.

La entidad cuenta con diferentes lineas de depdsitos, las cuales varian segun el plazo, la rentabilidad y el monto minimo de apertura. Por su parte, los depésitos
correspondientes al Ahorro Permanente no contemplan una fecha de vencimiento determinada, motivo por el cual se clasifican como pasivo no corriente.

Los Ahorros Permanentes son reintegrados al asociado conjuntamente con sus Aportes al momento de su retiro de la entidad, previo cruce con las obligaciones
pendientes que este mantenga con FONSALUDH por cualquier concepto, de conformidad con lo establecido en los estatutos.

El comportamiento de estos rubros con corte al 31 de diciembre se presenta a continuacion:

= ]

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA ||

ABSOLUTA i

| DEPOSITOS DE AHORRO | 791,462 | 511,970 | -279492 | -3531% |
| Ahorro Fondisaludh | 694914 | 406,499 | 288415 | -41.50% ‘é
| Ahorro Vacacional [ Teises [ s967z | si04 | s85% ]§
| Intereses por Pagar de W', 4979 | 5799 820 | 1646% E
Depésitos de Ahorro | f é‘
CERTIFICADOS DEPOSITODE | 390,990 | 469,853 78,862 20.17% |
AHORRO A TERMINO E [f
Emitido o Menos de 6 Meses | 181,228 | 369,165 187,937 103.70% |
Emitido Iguala 6 Mesesy | 202,849 | 97,150 | -105,698 | 52.11% F
Menor e Igual a 12 Meses ' 9 % ;
Intereses Certificados [ mem | 3587 -3,376 -48.83% |
Depdsitos de Ahorro a ! f ‘f
Termino f ! ;
\DEPOSITOSDEAHORRO | 1,854,827 | 2,087,789 232,962 é
PERMANENTE {

A B A




Las captaciones al cierre del periodo representan el 83.67% del total de los pasivos; representados en 457 cuentas de Ahorros Fondisaludh, 054 cuentas de Ahorros
Vacacional, 025 titulos constituidos CDAT y 954 cuentas de Ahorros Permanente de los asociados a FONSALUDH,

En las cuentas correspondientes a los Ahorros Fondisaludh y Ahorro Permanente, los intereses generados se capitalizan directamente en dichas cuentas, y la
retencién en la fuente que se origine por este concepto es asumida por FONSALUDH.

Por otra parte, los intereses causados y pendientes de pago derivados del uso de los recursos recibidos de los asociados, tales como el Ahorro Vacacional y los CDAT,
serdn cancelados tnicamente cuando el asociado adquiera la condicidn de beneficiario, conforme a lo establecido en las cldusulas contractuales respectivas. En
estos casos, la retencion en la fuente generada también es asumida por FONSALUDH

NOTA 14. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Corresponde a las operaciones de financiamiento contraidas por FONSALUDH obtenidos con el Banco Cooperativo Coopcentral. Estas obligaciones no son expuestas
@ mercado buscando disminuir tasas, ni recompras por parte de otras entidades financieras, por lo que su clasificacién es a costo amortizado, utilizando el método
de interés efectivo.

CUENTA 2024 2025 || V. ABSOLUTA Z

RELATIVA ||

| CREDITOS A CORTO PLAZO | 11,508 | 14275 | 2767 | 24.05%
| BANCO COOPERATIVO |
| COOPCENTRAL | E ; ,,

FONSALUDH cuenta con una tarjeta de crédito, para realizar compras de bienes y servicios y gastos de representacion, es importante anotar que FONSALUDH ha
venido cumpliendo oportunamente con la cancelacion de las obligaciones adquiridas.

Adicionalmente, FONSALUDH cuenta con dos cupos de crédito aprobados con Bancoomeva y el Banco Cooperativo Coopcentral. No obstante, al cierre del afio 2025,
la entidad no registraba obligaciones financieras externas, debido a la adecuada liquidez de la entidad.

NOTA 15. PASIVOS ACUMULADOS O DEVENGADOS

Este rubro registra los importes causados correspondientes a la vigencia, que a la fecha de cierre se encuentran pendientes de pago, derivados de la adquisicion de
bienes y servicios requeridos para el desarrollo de las operaciones directamente relacionadas con la ejecucion del objeto social. Asimismo, incluye las obligaciones
fiscales generadas en el curso normal de las actividades de FONSALUDH.

A continuacion, se presentan las cuentas por pagar al cierre del ejercicio:

CUENTA 2024 2025 V. v. |
ABSOLUTA || RELATIVA §

8

| -32537 | -29.00% |

CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS 112,197 | 79,659

g R iy A




(a)Corresponde a la causacién del pago de la actividad incentivo a la excelencia (Bienestar Social),

créditos).

PROVEEDORES 34300 | 12096 | -22204 | -64.74%
(a)

RETENCION EN LA FUENTE 1,337 2,024 687 51.39%
(b)

PASIVO POR IMPUESTOS 10,893 10,050 -843 -7.74%
CORRIENTE (c)

RETENCIONES Y APORTES 5,650 6,482 832 14.72%
LABORALES (d)

REMANENTES POR PAGAR 60,016 49,007 -11,009 -18.34%
(e)

SIINET (Proveedor del software) y CIFIN (Reportes consultas

(b) Corresponde a valores retenidos durante el mes de diciembre de 2025 a los sujetos pasivos de tributo, a titulo de retencion en la fuente y retencion de industria

y comercio

El saldo de estas retenciones al 31 de diciembre es el siquiente:

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA

RETENCION EN LA FUENTE DE ]

RENTA
| Honorarios L e, Tl we T @ || sk i
| Servicios il z | w | e |
I Rendimientos Financieros l 526 ] 488 i -38 I -7.15%
| Compras ] 160 ] 675 | 526 | s23.13% |
l>RETENCION EN LA FUENTE DE ’ I l § '

INDUSTRIA Y COMERCIO ! |
' Compras i o f 19 i 19 l 23594.94% |
| Servicios L, e 43 | g T Za¥ix |
| Honorarios } 40 | [ -8 | -1876% |




(c) Representa el saldo del impuesto de industria y comercio de la ciudad de Neiva.
(d) Corresponden a las obligaciones a favor de las diferentes entidades por concepto de aportes patronales y descuentos a los empleados de conformidad con la
relacion laboral en cumplimiento de la normatividad laboral colombiana.

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA

RETENCIONES Y  APORTES ‘
LABORALES
Aportes a Bienestar Promotoras 1,820 e &3:243 423 23.25% W
de Salud EPS | ;
Aportes a Bienestar Promotoras ‘WWWZT,ZE; ) il 2,703 ' 276 11.36%
de Pensidn
Aportes a Administradoras de 82 80 -2 -2.19%
Riesgos Laborales ARL E
Aportes al ICBF, SENA y Cajas de 1,321 1,456 | 135 10.20% )
Compensacién Familiar ! L |

(e) El saldo de esta cuenta representa las obligaciones que FONSALUDH tiene pendientes por cancelar a diferentes asociados por concepto mayores valores
descontados de créditos en descuentos de némina, cancelacion de CDAT’s al cierre del ejercicio, y bajo este concepto se reconoce a favor de asociados resultante
de la liquidacion de sus derechos y deberes con posterioridad al retiro.

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA

REMANENTES POR PAGAR 5 ;

| De Aportes Exasociados b | 2267 | w2 ] i

| Nominas | gk | 100 [ o.00%
Valores por  Reintegrar - | 33,622 | 21,562 | -12060 | -35.87%
Depdsitos f i ;

| otros | 3@ | 400 | 242 | 641% |

NOTA 16. FONDOS SOCIALES Y MUTUALES




En el ejercicio normal de FONSALUDH cuenta con fondos sociales alimentados por: los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior previamente
aprobados por la Asamblea, la contribucién directa de los asociados de acuerdo a definicién articulo 34 Capitulo VI del Estatuto, los descuentos que se realizan por
conceptos de pdliza de crédito las cuales son abonadas con las cuotas de los créditos (mes a mes), segtin articulo 12 del Titulo VIl Fondo de Garantias, prescripcion
de saldos segun articulo 50 del Estatuto Capitulo V1 y por otros valores tales como venta de reciclaje, venta de activos fijos dados de baja y en general cualquier
otro ingreso adicional serd abonado al Fondo de Garantia Social y Bienestar.

Los recursos de los fondos sociales tienen destinacién especifica y son de cardcter agotable y se encuentran reglamentados por la Junta Directiva; cada fondo social
cuenta con su respectivo reglamento.

No se consideran pasivos financieros y son reconocidos por el valor de la transaccion.

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA Jlj

ABSOLUTA .

| FONDOS SOCIALES Y MUTUALES | 386,204 | 476,027 89,823 | 23.26% [

| FONDO DE BIENESTAR SOCIAL | o !_ A WA 0 "355%7-

(a) 5

' FONDO DE DESARROLLO T 386,204 ! 447,225 ' 61,021 | 386,204

EMPRESARIAL SOLIDARIO - J

(b) [ |

FONDO MUTUAL PARA OTROS 0 | 28802 | 28802 | OMF

FINES  (c) £ | E

(a)Detalle de los recursos del Fondo de Bienestar Social:

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA ||

ABSOLUTA |

RECAUDOS FONDO DE BIENESTAR 321,016 314,307 -6,709 -2.09% z

SOCIAL !

| Péliza de Deudores | 68645 | 65916 | 2,729 -3.98% ;;

l Papeleria y E 12:‘341 [ 12,383 ! -458 é -3.57% i

| Recuperaciones : 270 | 230 | -40 | -14.69% 1§

| Bienestar Social Descuento Cuota WM; 21,152 ‘w—! 22908 || 1,05;1'“WM wszbwgy 1

Periodica i 2 I ‘ w

et TR % A A O R




Dist;aucidn de w:‘:'xc.ea:'l’entfes en 218,105__‘5” __5331573__ _DEI‘,};’E— fw-"208“9%
Asamblea | I

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA
| EGRESOS FONDO DE BIENESTAR SOCIAL | -321,016 | 314307 | 6709 | -2.09%
| Actividades Lidicas Grupales | 2233 [ oWl 1280 [ Aio.0s%
[ Programa Cultural, Regidn y Costumbres l -42,730 ] -37,032%, | 5,698 ! -13.34%
| Actividad de los Nifios | 2548 [ 2315 [ 767 | 4958% |
| Familia, Luz y Esperanza | 68300 | 77429 | 9129 | 1337% |
| Péliza de Deudores | -47,261 | -54301 | -7,040 | 14.90% j
| Costas Judiciales | 31 ] 0 [ 31 | -100.00% |
Asesoria Juridica a la Entidad y a los l -12,000 l -14,662 l -2,662 % 22.18% ‘
Asociados i g |
| Asistencia Central de Riesgos | -6,526 | -13,218 | -6,693 | 102.56% :%_
l Beneficios en Bonos Educativos ! -39,540 ’ -11,379 5 28,161 m; -71.22% l
Fomento a la Educacién Formaly No | -15,080 20,079 | -4,999 33.15% ‘
Formal ! { ’ l
| Incentivo a la Excelencia Universitaria | -123,900 | -11,100 | 800 | 672% |
| Incentivo a la Excelencia Bachillerato | -1,550 | -1,550 i 0 } 0.00% |
| Actividad Entrega de Becas | 7802 | 12161 [ 4270 | s5411% |
| Traslado F.B.G. ol Fondo Mutual | -13457 | 38 | 13419 | -99.72% |
| Educacién Solidaria i | 2381 [ 2381 | o00% |
| Solidaridad en el Trabajo | -12,740 ] -9,822 | 2918 | -22.90% |
| Solidaridad Exequial | -18723 | -19558 | -83%6 | 446% |
| Solidaridad por Calamidad | dapc |F e TN 38 | EsoR |
| Auxilio Vigje (Entidades Convenio) _.___‘ -1,100 | -1,300 f -200 | 18.18%
I Incentivos Afiliaciones | -1,000 f -1,110 I -110 i 11.00%




' Parqueadero | -3366 [ 4308 | 942 | 27.97% 55l
Actividades Grupales Bienestar _] -9,055 “g -18,682 i -9,626 iw 106.31% 1
Asociados ] | , | I

| Subsidio salud | e60 [ 630 [ 8 | Teaew |

| Celebracién Cumpleafios FONSALUDH | -5,195 | 0 [ 5195 [ -100.00% |

—

(b)Fondo de Desarrollo Empresarial, es de obligatorio cumplimiento de acuerdo con g Ley 1391 de 2010. Se alimenta con 10% de los excedentes por disposicién

de la Asamblea General de asociados. El objetivo es incentivar el emprendimiento y la generacicn de empleo mediante la creacion de empresa desde FONSALUDH
o desde los asociados.

(c)Fondo Mutual para Otros Fines (Fondo Innovacién Tecnoldgicas) Creado y aprobado por la Asamblea General Ordinaria XLI del 2025 para el cambio o mejoras
del programa contable e infraestructura informdtica.

NOTA 17. PASIVOS OBLIGACIONES LABORALES

A la fecha de corte, los beneficios a los empleados comprenden todas las formas de contraprestacion que FONSALUDH otorga a sus trabajadores a cambio de los
servicios prestados, correspondientes a los pagosy derechos adquiridos por los funcionarios vinculados mediante contrato laboral vigente.

En cumplimiento de la normatividad colombiana aplicable, se reconocid la consolidacién de las prestaciones sociales de cada uno de los empleados. En este sentido,
las cesantias consolidadas pendientes de consignacién al Fondo Nacional del Ahorro (FNA), asi como las vacaciones consolidadas, serdn reconocidas y disfrutadas
por cada funcionario de acuerdo con los periodos de servicio establecidos.

CUENTA 2024 ( 2025 V.
ABSOLUTA

OBLIGACIONES LABORALES POR | 26,830 i 29,135 2,305
BENEFICIOS A EMPLEADOS 4

| Prima de Vacaciones | azm " T Txwmam | age

, Cesantias Consolidadas E 14,946 ! 1 6,625 ?" 1,679

’TNGREsos RECIBIDOS  PARA I 303 11 | -203
TERCEROS -

Los beneficios que otorga FONSALUDH a sus Juncionarios son de cardcter corriente. Se contemplan beneficios a corto plazo y por terminacién de contrato; no se
contemplan beneficios post-empleo.

NOTAS 18. CORRESPONDIENTES AL ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO




—

El Estado de Cambios en el Patrimonio es un estado financiero bdsico cuya finalidad es presentar de manera detallada las variaciones que experimentan los
diferentes componentes del patrimonio durante el periodo. Este informe permite identificar y explicar los incrementos o disminuciones en partidas como los aportes
sociales, reservas, excedentes acumulados, resultados del ejercicio y demds cuentas patrimoniales.

Asimismo, refleja los movimientos originados por decisiones de la administracién o de los 6rganos de gobierno, tales como la distribucidn de excedentes,
constitucion o liberacién de reservas, capitalizaciones, ajustes por correcciones contables y otros eventos que impacten el patrimonio de la en tidad.

En consecuencia, este estado financiero constituye una herramienta fundamental para evaluar la evolucidn patrimonial de FONSALUDH, evidenciar la capacidad
de generacién de recursos propios y analizar el efecto de la gestion financiera sobre la estabilidad y sostenibilidad de la entidad.

NOTA 19. CAPITAL SOCIAL

Los aportes sociales son fuente importante de recursos y ademds fortalecen patrimonialmente a FONSALUDH; representan el 47% de la cuota periédica que el
asociado aporta mensualmente segtin articulo 34 Capitulo VI del Estatuto.

CUENTA [ 2024 2025 V. V. RELATIVA |
ABSOLUTA |
| CAPITAL soCIAL | 1,799,784 | 2,031,525 | 231,742 | 12.88% |§
Aportes Sociales [ 899,892 [ 1015763 | 115871 [ 12.88% T
= | | | |
Aportes Sociales Minimos No | 899,892 | 1,015,763 | 115871 12.88% ||

! | 5 [

| ,

Reducible  (b)

T T e,

I ——

e o ———

GRS i R e — A s AT
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(a) Al 31 de diciembre, FONSALUDH no registra asociados (personas naturales) que posean mds del 10% del total de los aportes sociales de la entidad. Al cierre del
presente ejercicio, el niimero de asociados asciende a 954,

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 del Capitulo VI del Estatuto, los aportes sociales no podrdn ser gravados por los asociados a favor de terceros,
ni serdn susceptibles de embargo, cesion o transferencia a otros asociados. Asimismo, el valor de los aportes sociales serd reintegrado al asociado cuando este
solicite su retiro, previo pago o cruce de las obligaciones que mantenga con FONSALUDH.

(b) Aporte social no reducible o irreducible es aquel valor del aporte social que toda organizacion solidaria debe tener como proteccion al patrimonio y que en
ningdn momento podrd disminuirse durante la existencia de la organizacién solidaria. El aporte minimo no reducible debe sefialarse en el estatuto y podrd ser
incrementado por decisién de la asamblea general; pero, en ningtn caso, podrd disminuirse.

NOTA 20. RESERVAS

La Reserva Proteccién de Aportes sociales tiene como propésito cubrir eventuales pérdidas de la entidad y con ello proteger los aportes sociales. Se constituye con

el 20% o mds de los excedentes de cada ejercicio conforme lo previsto en el Decreto 1481 de 1.989. Esta reserva no puede ser distribuida durante la existencia de
FONSALUDH




CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA
RESREVA PROTECCION DE 874,773 996,815 122,042 13.95%
APORTES ,

NOTA 21. FONDO PATRIMONIAL

al 4% del aporte mensual de los asociados, segtin articulo
Institucionai).

Esta cuenta se alimenta de la distribucién de excedentes en el porcentaje que destine la Asamblea General de asociados, ademds representa el valor correspondiente
34 Capitulo VI del Estatuto, para la creacién de un Fondo Especial de cardcter Patrimonial (Capital

S AR

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA
ABSOLUTA
FONDOS DE DESTINACION | 1,442,670 | 1670181 227,511 15.77%
ESPECIFICA E By

NOTA 22. ADOPCION POR PRIMERA VEZ A NIIF

Durante el proceso de conversién a NiIF se realizaron ejercicios
valoraciones de acuerdo con las politicas definidas. Dichos eje

para el balance de apertura que llevo al reconocimiento, des reconocimiento o ajustes de rubros por
rcicios, dejo excedente por efecto de conversidn:

S

e

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA ||
ABSOLUTA :
RESULTADOS ACUMULADOS 12,000 12,000 0 | 0.00%
POR ADOPCION POR PRIMERA
VEZ

NOTA 23. RESULTADO DEL EJERCICIO

En este rubro se registran los resultados (utilidades o pérdidas) generados en cada ejercicio,
origen de cada saldo. Este concepto estd conformado por los excedentes obtenidos por
percibidos y los gastos y costos incurridos durante el periodo, necesarios para el normal des

O AR L R T

conservando un control contable que permite identificar el periodo de
FONSALUDH, los cuales corresponden a la diferencia entre los ingresos
arroflo de sus operaciones.
Una vez aprobados por la Asamblea General, y en cumplimiento de la normatividad vigente, dichos excedentes son distribuidos o destinados a la constitucién de

reservas, de acuerdo con las disposiciones estatutarias y legales aplicables.




CUENTA 2024 2025 V. V. E

ABSOLUTA || reamiva_ ||

EXCEDENTES Y/O PERDIDAS 610,210 561,823 -48,387 -7.93% 1
DEL EJERCICIO

| Excedentes 610210 | 561,823 | 1

NOTA 24. INGRESOS OPERACIONALES

Corresponden al servicio de crédito, que son los provenientes del desarrollo del objeto social de FONSALUDH. Comprende los valores recibidos y/o causados como
resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social ln intermediacion financiera, siempre y cuando se identifique con el objeto social de la

entidad, en conclusion, son los intereses pagados por los asociados por el uso de sus créditos.

-48387 | -7.93% |§

CUENTA

2024

2025

|

V. ABSOLUTA V. 5

RELATIVA E

INGRESOS CARTERA DE 1,240,946 1,074,531 | -166,415 -13.41% |
CREDITOS L
Intereses de Créditos | 1104722 [ 939170 | -165,552 -14.99% ||
Consumo é j
=+ — |

Intereses de Créditos de 115,141 120,954 ‘ 5,813 5.05% |
Vivienda * ‘
Intereses Moratorios FMM“Z’“:’I_,E%M wid WM'14,406 5 -éi%?%mg
Cartera a g

S —

=

NOTA 25. COSTO DE PRESTACION DE SERVICIOS

Representa los valores pagados y causados directamente relacionadas con el objeto social de FONSALUDH, en rendimientos reconocidos a los asociados sobre los

depdsitos y el costo de los servicios financieros entre los que se destacan intereses, GMF, comisiones

la siguiente:

y demds gastos bancarios; A diciembre 31 su composicién es

CUENTA 2024 2025 V. V. Fl

ABSOLUTA || ReLATIVA |

COSTO DE PRESTACION DE | 96,220 79,405 -16,815 -17.48% i
SERVICIOS | | | g
INTERESES DEPOSITOS L 78485 | 59,940 m | -18545 ? -23.63% ]g




| Intereses Ahorro Fondisaludh | 16518 | 9283 | 7235 [ -43.80%

] Intereses Ahorro Vacacional f 5081 | 5072 { -9 [ -0.17%
Intereses Depdsitos de Ahorro A l 43,798 ‘ 37,649 ! -6,149 ! -14.04%
Termino | 7 |

I Intereses Ahorro Permanente l 13,088 l 7,937 ! -5,151 E -39.36%

| SERVICIOS FINANCIEROS | 17,735 | 19,465 | 1,730 | 9.75%

I Intereses Créditos Bancarios | 0 k| } 1,114 J 1,114 l 0.00%
Contribucién Emergencia | 5578 | 7,383 [ 1,805 *‘ 32.36%
Econémica GMF i , | 3

| Otros Costos de Servicios | 12157 | 10367 | 1190 -9.79%

NOTA 26. OTROS INGRESOS

Esta cuenta representa los rendimientos financieros obtenidos de las inversiones que efectia FONSALUDH cuando se tiene excesos de liquidez y las inversiones
obligatorias en el fondo de liquidez que durante el afio se tuvo con Bancoomeva e intereses que genero la cuenta de chorros que se tiene con el Banco Agrario.

Entidades

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA

ABSOLUTA

| OTROS INGRESOS . 80977 | 145159 | 64182 | 79.26%

Efectivo Restringido (Fondo de 0 18,769 18769 | 0.00%
Liquidez) 2

| Inversiones | soss | 126162 | 45282 | 55.99%

Intereses de Bancos y Otras 96 7 131 “E
!

136.27%

NOTA 27. GASTOS DE ADMINISTRACION

Son todas aquellas erogaciones en las que debe incurrir FONSALUDH,
de la causacién, como son los rubros de Gastos de Personal, Gastos G

para el normal funcionamiento y desarrollo de su objeto social contabilizadas sobre la base
enerales y Estimaciones (deterioro, amortizacion y depreciacion )

i CUENTA

S

2024 |

2025

| v. aBsoLuta | v. RELATIVA |

| GASTOS DE ADMINISTRACION

610,115 [

573,327

|

-36,788

| -6.03%

|




Beneficios a Empleados | 298552 | 33758 42,206 | 14.33%
(a) } 3

| Gastos Generales ! 181,756 185,711 3,955 | 2.18% ‘
(b) | ]

| Estimaciones | 133807 | 50859 82,949 | -61.99% |

(a)El gasto de personal corresponde a todos los conceptos directos e indirectos relacionados con la contratacién directa de personal. Al cierre del afio FONSALUDH
Cuenta con una planta de 06 funcionarios. El siguiente detalla los gastos af cierre del ejercicio:

] CUENTA [ 2024 | 2028 |[ v-ABsoLuta | v. RELATIVA |

| Sueldos | 172,040 | 192068 | 20028 | 11.64% |

| vidticos | e 0 | -748 | -100.00% |

| Auxilio de Transporte | Z2a@y [ oo | 1785 | 2475% |

| Cesantias | 15226 | 16883 | 1658 | 1089% |

| Intereses Sobre Cesantias | #7794 | Bt 957 | 203 | 1132% |

| Prima Legal | 15782 [ 17670 | 1889 | 1197% |

| Prima Extralegal | ¥a837¢ (W9 5,214 L A | 1000% |

| Vacaciones L e A 12471 | 500 | 4.17%

| Bonificaciones ", 4,188 | 4,607 | 419 | 10.00%
Dotacion Suministro a | Gizs 3900 | 672 20.83%
Trabajadores f .f J ’

l Auxilios al Personal ! 100 g 0 i -100 § -100.00%

| Aportes Salud | 14,909 | 16429 i 1,520 | 10.19%

| Aportes Pensién | 21,697 | 24,458 ] 2,761 | 12.72%

| Aportes A.R.L | es1 e 97 | 10.24%

(A portes ajas de Compensacion J 7,340 s 8,255 t 915 |\ 12.47%
Familiar f i ?

| Aportes L.C.B.F. | sem | Eam | 418 | 823%

| Aportes SENA | 3383 § 3,662 [ 279 | 8.25%




]Capacitacr’dn al Personal [ 417 E 1,531 '_r 1,114 f 267.54% ‘|
| Bienestar Funcionarios |15 [ 8o [ 79w | 692087% |

(b)Los gastos generales realizados durante el afio se detallan a continuacion:

& CUENTA | 2024 ][ 2025 ][ v.ABsowuta |[ v. ReiATIVA I
| Honorarios Revisor Fiscal f 31,630 f 37,413 { 5,784 [ 18.29%

| Asistencia Técnica | 8388 [ 373 m -255 | -2.83%

| Impuesto (industriay Comercio) | 10,894 | 5,965 | 4929 | -45.25%

| Predial . & 594 [ 52 | 9.61%

| Seguros | 206 [ 3115 [ 1059 | s51.48%

l Mantenimiento y Reparaciones é 8,166 [ 5,852 F -2,314 ’ -28.34%

| Cuota de Administracion | 7928 | 7,021 [ -907 | -11.44%

| Aseo y Elementos | 48001 | 1,128 | 135 | 13.65%

| Cafeteria | 3977 | 5,435 [ 1,458 . 36.67%

| Servicios Pdblicos | 16657 | 14519 i -2,139 | -12.84%

| Transportes Fietes y Acarreos [gss Y 265 | -667 | -2008%
| Papeleria y Utiles de Oficina | 3998 [ AT 3,545 | 88.68%

| Publicidad y Propaganda | 1,607 | 285 | 1,249 | 77.71%

| Contribuciones y afiliaciones T ! 4,232 I 1,058 | 33.33% ki)
| Gastos de Asamblea | 14,946 . azae | 2157 | 14.43%

| Gastos Directivos | 39101 | 35547 { -3,554 | -9.09%

| Gastos de Comités | 11,907 | a3 | 945 | 7.94%

| Gastos Legales | 10653 | 5,728 | -4,925 | -46.23%

| Gastos de Representacion @& I “adam T aem | asesrm

| Sistematizacion | 1084 | L2168 | 132 | 12.20%

| Asistencia Técnica | B | . 4om8 1 Bep oo

f Decoraciones, Arreglos y Otros ! 69 i 0 ! -69 f -100.00%




NOTA 28. OTROS GASTOS

Este tiene que ver con las erogaciones no operacionales realizados por FONSALUDH, como auxilios 0 ayudas a empresas convenios e Impuestos asumidos
(Retenciones aplicadas a los intereses generados de los depdsitos u ahorros de los asociados).

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA

ABSOLUTA
| GASTOS VARIOS I 5am | 5134 [ 2ea | -453%
| Auxilios y Donaciones I 0 | &8 | 685 | o0.00%
lepuestosAsumfdos |L 5,378 jL 4,449 “ -9251 __” w-1237i’o

NOTA 29. ESTIMACIONES

Las estimaciones suelen estar ligadas a la incertidumbre que rodea las consecuencias de eventos que han acontecido, o también con la ocurrencia o no ocurrencia
de hechos inciertos. El saldo en este rubro estd conformado asi:

CUENTA 2024 2025 V. V. RELATIVA T{

ABSOLUTA \

DETERIORO 116,730 14,681 | -102,049 | -87.42% 5

' AMORTIZACION ¥ a |8 1067  10er | 8 | 0.00% P
AGOTAMIENTO = {
DEPRECIACION PROPIEDAD, ' 16,010 | 35,111 | 19,100 119.30% :

PLANTA Y EQUIPO | j

B m— e A B S Ty o

(a) El cdiculo del deterioro de la cartera de crédito se hard segun las excepciones y exenciones previstas en la normatividad vigente, Decreto 2420 ¥ 2496 de
diciembre de 2015 y reglamentadas en la CBCF Titulo IV, Capitulo 1, numeral 5.4.

NOTA 30. CORRESPONDIENTES AL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO i

Refleja los movimientos de efectivo y equivalentes de efectivo generados y utilizados por FONSALUDH durante el afio 2025, clasificados en actividades de operacion,
inversion y financiacion. <
En el periodo, las actividades de operacion generaron un flujo neto positivo de $211.319 millones, evidenciando que la operacidn principal de la entidad permitié

atender los pagos relacionados con la actividad ordinaria; no obstante, este resultado presenté una disminucion frente al afio 2024, cuando el flujo operacional fue
de $897.538 millones.




—

Las actividades de inversién generaron un flujo neto negativo de ($452.061 millones), correspondiente principalmente a movimientos en inversiones V activos,
asociados a la estrategia de administracién de excedentes y fortalecimiento de la reserva secundaria de liquidez. L

Por su parte, las actividades de financiacion reflejaron un flujo neto negativo de (579.773 millones), influenciado por el comportamiento de fondos y obligaciones
financieras, aunque se destaca el incremento en los depdsitos y aportes de los asociados como fuente relevante de apalancamiento.

Terminando el periodo con un disponible de 5167 millones. _ 5

En conclusion, FONSALUDH mantiene una salud financiera excelente, cumpliendo con su propdsito de captar recursos para colocarlos eficientemente al servicio de
sus asociados.

NOTA 31. CONTROLES DE LEY ' )

Al 31 de diciembre de 2025 FONSALUDH ha cumplido con las obligaciones y deberes legales, en los aspectos financieros, administrativos, t.nbutanos de lrepor.tes ffe
informacién a los entes de vigilancia y control del Estado como la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN y la Superintendencia df? l:jconc-amm Sohdana,’
tales como el Fondo de Liquidez y la Gestién de Administracion del Riesgo de Liquidez y con todas las instrucciones impartidas por el ente de vigilancia y control asi
como con las demds obligaciones de cardcter legal y tributario.

NOTA 32. HECHOS POSTERIORES i

FONSALUDH preparo sus estados financieros evaluando la capacidad que tiene para continuar en funcionamiento dentro del futuro previsible, por lo tanto, es claro
que FONSALUDH no tiene la intencidn, ni la necesidad de liquidar o recortar sus operaciones con los asociados. pe %
Es importante manifestar que para efectos de los hechos posteriores que han sucedido después del cierre del afio 2025 y dando aplicacién a la NIC 10 y la sefcmn
32 del estdndar para PYMES Grupo I, FONSALUDH no presento cambios en la estructura financiera para el periodo diciembre 31 de 202_5, los CUfJIE_S norequieren
de ajuste y no generan impacto sobre el reconocimiento y medicién de los activos y pasivos a la fecha de preparacion de los estados finan.c:er 0s. ASf_mfsmOf TGH?PGCU
se pueden estimar razonablemente los efectos que estos hechos pudieran tener sobre la situacion financiera, el resultado de las operaciones y flujos de efectivo de
la entidad a futuro.

NOTA 33. APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS il ol
Los estados financieros individuales y las revelaciones que los acompafian fueron autorizados por Junta Directiva y Representante L.e'gal para su Zu : b(_-;ﬂos
acuerdo con el Acta No. 002 de fecha 21 de febrero de 2026, para ser presentados a la Asamblea General Ordinaria para su aprobacion, la cual podrd apro

0 modificarlds.
Q\
' Yﬁ \
MAN 3

LUIS HERNANDO LOPEZ GU.
i Contador
T.P. 155033-T




13. PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

PORCENTAGE EXCEDENTES
DISTRIBUCION EXCEDENTES 2025 DISTRIBUCION
31/12/2025
EXCEDENTES
% S 561,822,686.74
Reserva de proteccion de aportes 20 5112,364,537
Fondo de desarrollo empresarial 10 556,182,269
Fondo de garantia y bienestar social 45 5 252,820,209
Fondo de patrimonio institucional 25 5 140,455,672
0
Fondo de /6 Reser\fa -
s : proteccidnde
patrimonio aportes
institucional 9
il 20%
Fondo de

~  empresarial

10%




